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Etica. Integridade,
honestidade e
imparcialidade

inabalaveis na esséncia
de nossa empresa.

Nosso Codigo de Conduta

0 inicio de cada relacionamento com um
cliente, nés nos reunimos e definimos

0 que significa “bom” em sermos um

bom parceiro. Como parte disso, eu dou

a cada cliente uma copia de nossa Visao,
Valores e Compromissos, e digo: ‘esta é a
medida definitiva do Nosso sucesso. Se Ndo
estivermos colocando isso em pratica, ligue
para mim que iremos corrigir.

Brendan Bechtel, Presidente do Conselho e
Diretor Executivo (CEO)

V| Sao daquilo a que aspiramos

Equipes extraordinarias, criando
projetos inspiradores.

Valores e Compromissos

aquilo em que acreditamos e como fazemos isso

Vision

Commitments

We live for a challenge

We do the right thing

We take care of each other

We succeed together

We build trust

Vision, Values & Commitments

+ Create a positive legacy through purposeful

* Safety and wellbeing above all

+ Treat each other with the utmost respect

* Embrace our differences, seek diverse views,
* Foster a deep sense of belonging

* Develop lasting “One Team” relationships with

* Hold ourselves accountable to deliver excellence

Fxtr@rdinary teams building
Inspiring projects.

* Make OU( customers’ ambitions a reality
* Adapt quickly and always look for a better way

* Exercise the highest leve| of integrity and ethics

and sustainable projects

and listen to understand

our colleagues, customers, and partners

—

N&s valorizamos um desafio

NOs fazemos a coisa certa

Nds cuidamos uns dos outros

* Seguranca e bem-estar acima de tudo.

+ Cultivar um senso profundo de inclusdo.

NOs geramos confianca

* Desenvolver relacBes duradouras como “Uma s6 equipe” com nossos
colegas, clientes e parceiros.

* Fazer das ambi¢Bes de nossos clientes uma realidade.

* Adaptar-se rapidamente e buscar sempre a melhor maneira de fazer tudo.

* Praticar o mais elevado nivel de integridade e ética.

+ Tratar uns aos outros com o mais completo respeito.

NOs alcancamos 0 sucesso juntos

* Responsabilizar-nos por alcancar a exceléncia.

Visdo, Valores e Compromissos

+ Criar um legado positivo, por meio de projetos funcionais e sustentaveis.

* Abracar nossas diferencas, buscar pontos de vista diversificados, e escutar
para compreender.
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3 Nosso Codigo de Conduta

Cdodigo de Conduta da Bechtel tem a finalidade de ajudar vocé a
O reconhecer e resolver questdes de ética e conformidade que podem
surgir durante o seu trabalho diario. Ele fornece informaces gerais e
orienta¢ao pratica sobre o comportamento que se espera de Vocé, tanto no
trabalho quanto fora dele. Este Codigo de Conduta foi endossado e adotado
pelo nosso conselho de diretores.

A guem ele se aplica?

Nosso Codigo de Conduta resume as normas ou em nome da Bechtel. Nés esperamos que

de conduta gue orientam nossas agoes e se Nossos parceiros, subcontratados e fornecedores
aplica globalmente a todos os funcionarios da em todo o mundo também se orientem por
Bechtel, bem como aos membros do conselho estes principios. Nés procuramos por clientes e
de diretores, agentes, consultores, profissionais parceiros que compartilhem de nossos valores e
autbnomos contratados, e outros, quando normas de conduta.

estiverem representando ou atuando para,

Como devo utilizar este documento?

Familiarize-se com este Codigo de Conduta. - Vocé recebe um cartdo de aniversario de um
Se vocé ndo tiver certeza se uma determinada fornecedor, contendo um vale-presente no
acao ou curso de conduta contemplado sdo valor de USD 100. Vocé pode ficar com ele? Va
apropriados, consulte o Indice para encontrar até "Aceitacdo de cortesias comerciais”.

a se¢do que tem mais chances de se aplicar ao
seu problema. Cada se¢do inclui um resumo

da politica relevante da B, exemplos dos
comportamentos que sdo esperados em relacdo
a essa politica, exemplos praticos em formato
de Perguntas e Respostas, e informagdes sobre
onde obter orienta¢do adicional.

-+ O representante de um cliente oferece a vocé
um trabalho como freelancer para atualizar
procedimentos técnicos desse cliente.

Vocé pode fazer isso em seu tempo livre?
V4 até “Relacionamentos apropriados com
fornecedores”.

- Vocé tem uma presenca ativa em um site de
rede social na Internet. Vocé pode se identificar
como um funcionario da Bechtel? V4 até "Uso
apropriado do tempo e recursos da Bechtel”.

Por exemplo:

Perguntas comuns

O que devo fazer se ainda tiver duvidas depois de
consultar o documento ou se necessitar de uma
interpretacdo da politica aplicdvel da Bechtel?

Existem varios recursos aos quais vocé pode
recorrer para obter orientagdo adicional.
Considere conversar com seu gerente,
supervisor ou com seu responsavel local

de Ftica e Conformidade. Vocé também
pode entrar em contato com a Linha direta
de ética da Bechtel on-line, em helpline.
bechtel.com, ou por telefone, ligando para
1-800-BECHTEL (1-800-232-4835) nos
Estados Unidos e Canada, ou para um

dos numeros internacionais listados no

site de Etica e Conformidade em myBechtel.

Muitas informacges contidas neste documento

parecem estar direcionadas para a legislacéo dos
EUA, mas eu vivo e trabalho em um pais diferente.
O que as leis norte-americanas tém a ver comigo?

Uma vez que a Bechtel € uma corporagdo
norte-americana, as leis dos EUA geralmente
se aplicam a Bechtel e a seus funcionarios
em todo o mundo. A Bechtel cumpre com
todas as leis aplicaveis, portanto, vocé
precisa compreender e seguir as leis norte-
americanas e locais de seu palis, a menos
que a conformidade com as leis locais viole
a lei norte-americana, como por exemplo, o
boicote de Israel pela Liga dos Estados Arabes
(consulte a se¢do Antiboicote na pagina 37).

Introducdo 4



A conducao
de Negocios
da Bechtel

Esta secdo trata de questdes

de ética e a conducdo de
negocios com as quais VOocé
pode se deparar quando lida
COM pessoas e organizacoes,
tanto dentro da empresa quanto
fora dela. Ela tambéem contém
informacdes sobre certas
questdes legais que podem
surgir em seu trabalho diario.

5 Nosso Cédigo de Conduta
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7 Nosso Cédigo de Conduta

Bechtel esta comprometida com os mais elevados padrdes de
conduta comercial ética, e procura fazer negocios com clientes
e parceiros que compartilhem de nossos valores.

A empresa conduz todas as suas transagoes
comerciais de maneira correta, justa, imparcial
e ética, e evita até mesmo a aparéncia de
impropriedade. A honestidade é parte
integrante de nosso comportamento ético, e

a credibilidade é essencial para a manutenc¢do
de relacionamentos sdlidos e duradouros. Este
padrao de ética é um dos bens mais valiosos
da Bechtel, e um resultado direto da sua
conduta.

A Bechtel desenvolveu programas de educagdo
e conscientizagdo em ética e conformidade
em muitas areas tematicas para fornecer aos
funcionarios treinamento de conformidade
especifico ao trabalho e para aumentar o nivel
de conscientiza¢do e sensibilidade de todos

a questdes essenciais. Exige-se de todos os
funcionarios que participem dos workshops
anuais de conscientizacdo em ética e que
realizem o treinamento de conformidade
conforme designado.

Qual é o comportamento esperado?

- Aplique os mais elevados padrées de conduta
comercial ética, tanto em espirito quando na
conduta, em seu trabalho diario.

- Trate de maneira justa todas as pessoas
com as quais a Bechtel faz negdcios, e evite
situacdes que possam criar a aparéncia de
parcialidade ou favoritismo.

- Comunique-se de maneira honesta. Se
acreditar que alguém entendeu vocé de
maneira errada, tente esclarecer a situagao
imediatamente.

- N&o se apresente, ou a Bechtel, de maneira
enganosa a ninguém.

Pergu ntas comuns

O que significa conduzir todas as transagoes
comerciais de maneira correta, honesta, justa,
imparcial e ética?

N&s devemos sempre tratar nossos clientes,
fornecedores, concorrentes e colegas
funcionarios com respeito e imparcialidade.
Nunca se aproveite injustamente de ninguém por
meio de manipulagdo, ocultacdo, apresentagao
enganosa ou uso indevido de informacdes de
propriedade exclusiva, ou qualquer outra pratica
comercial imparcial.

+ Reporte qualquer conduta observada que seja
potencialmente antiética, ilicita, insegura ou,
de alguma outra forma, que esteja em conflito
com as normas de conduta da Bechtel ou as
politicas da empresa.

- Coopere totalmente com todas as
investigacoes da empresa a respeito
de alegacbes de comportamentos que
potencialmente estdo violando as normas de
ética da Bechtel.

+ Participe dos workshops de conscientizagao
ética anuais e faca todos os treinamentos de
conformidade designados.

Se eu observar algo que esteja violando o Codigo de
Conduta, preciso reportar isso?

Sim. Todos temos a obrigacdo de informar a
empresa sobre todos os incidentes envolvendo
condutas ilegais ou antiéticas, ou viola¢cdes da
politica da empresa. A Bechtel deseja fazer o que
é certo, e ndo podemos resolver um problema
se ndo tivermos conhecimento dele. Deixar de
reportar uma conduta indevida pode resultar em
ac¢Bes disciplinares.

E se eu ndo tiver certeza a respeito dos fatos, ou ndo
tiver informacées suficientes para concluir que uma
viola¢dio ocorreu?

Todos somos responsaveis por questionar se
estivermos preocupados com a possibilidade de as
normas de conduta da Bechtel ndo estarem sendo
cumpridas. Converse com nosso gerente, com o
responsavel por Etica e Conformidade da empresa,
ou entre em contato com a Linha direta de Etica.
Eles podem ajudar vocé a determinar se uma
questdo de ética existe ou ndo.

Orientac¢do adicional

Se vOCé se encontrar em uma situagdo em que ndo tenha certeza a respeito
de uma pratica comercial correta, ou estiver confuso acerca de alguma politica
da Bechtel, consulte a Politica corporativa 102, Conduta comercial ética.

Se ainda tiver dlvidas, peca ajuda. Consulte seu supervisor ou gerente, o
Departamento de Recursos Humanos, o Departamento Juridico, o responsavel
por Etica e Conformidade da sua organizacdo, ou a Linha Direta de Etica da
Bechtel, para obter orientacdo.

A condugdo de negécios da Bechtel
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9 Nosso Codigo de Conduta

Como parte dos Compromissos da Bechtel, nés incentivamos a
abertura, o trabalho em equipe e a confianca. Nosso sucesso
depende de nossa capacidade de criar equipes dinamicas,

diversificadas e moveis, aonde e quando elas forem necessarias.
NOs respeitamos uns aos outros e valorizamos a diversidade que
acompanha as diferentes origens, experiéncias e pontos de vista.

A Bechtel € uma empregadora que oferece
igualdade de oportunidades e que baseia as
decisdes de emprego em mérito, experiéncia,
habilidades e potenciais. As decisdes de
emprego sdo feitas independentemente

de raga, cor, género, idade, religido, origem
nacional, ancestralidade, deficiéncia fisica ou
mental, status de veterano, orientagdo sexual e
outras bases para discriminagdo proibidas pela
legislacdo aplicavel.

A Bechtel mantém um ambiente de trabalho
livre de discriminagdo, assédio / hostilizacdo
e/ou retaliacdo ilicitos. Nos ndo toleramos
condutas de assédio ou hostilizacdo que

afetem beneficios tangiveis do trabalho,
interfiram com o desempenho profissional
de uma pessoa, ou criem um ambiente de
trabalho intimidante, hostil ou ofensivo,
independentemente de onde o local de
trabalho esteja situado, o que pode incluir as
dependéncias do cliente ou uma reunido de
negocios fora de nossas instalacoes.

A Bechtel ndo tolera atividades que
contribuam para o trafico de pessoas, 0 uso
de trabalho infantil ou trabalho for¢ado na
execucdo dos contratos da Bechtel por nossos
funcionarios ou subcontratados.

Qual é o comportamento esperado?

+ Pense e gja globalmente, atraindo,
desenvolvendo e retendo uma forca de
trabalho diversificada, que gere inovacdo e
promova a inclusdo.

- Cuide de manter um ambiente de trabalho
gue promova o respeito por todos e
pelos direitos humanos de colegas de
trabalho, parceiros, fornecedores, clientes e
comunidades vizinhas.

- Trabalhe produtivamente com funcionarios,
clientes e prestadores de servicos para
potencializar os talentos, habilidades e
experiéncias de cada um para atingir metas
individuais e da organizacdo.

- Contribua para o compromisso da Bechtel
com a diversidade em nossa forca de
trabalho global.

+ Nunca se envolva em brincadeiras sexuais
inapropriadas ou faca investidas sexuais
inapropriadas direcionadas a funcionarios ou
outras pessoas no local de trabalho.

- Ndo faca piadas vulgares, estereotipadas ou
ofensivas que possam violar nossa politica
ou nossa Visdo, Valores e Compromissos

- Nunca faga comentarios pejorativos sobre
qualquer raga, grupo etario, género, religido,
grupo étnico ou deficiéncia.

- Nunca envie e-mails ou notas sexualmente
sugestivas, ou que contenham comentarios,
piadas ou imagens que tenham o potencial
de ser ofensivos com base em raca, idade,
género, religido, grupo étnico ou deficiéncia.

Perguntas comuns

O que queremos dizer com diversidade e inclusdo?

Na Bechtel, a inclus&o e diversidade globais
significam respeitar, apreciar e dar valor as
diferencas de cada pessoa, e assegurar que todas
elas sejam cuidadosamente integradas a cultura
da Bechtel, preservando suas qualidades Unicas.
Nossos compromissos incluem o seguinte:

< Nos criaremos uma cultura inclusiva e
diversificada, em que nossos colegas se sintam
valorizados, desafiados, motivados e tratados
com imparcialidade.

- NOs investiremos em Nossas pessoas e
desenvolveremos uma lideranga diversificada
para atender as nossas necessidades
empresariais, gerando, a0 mesmo tempo,
resultados excepcionais para nossos clientes.

- NOs nos responsabilizaremos, e a nossos colegas,
por colocar estes compromissos em pratica.

Como a Bechtel se beneficia da diversidade?

O compromisso da Bechtel com a maximizagdo
dos talentos e pontos de vista Unicos de nossa
forca de trabalho nos proporciona uma vantagem
competitiva, pois podemos potencializar essas
diferencas para alcancar melhores resultados.
Isso permite a Bechtel compreender e atender
melhor aos requisitos e expectativas diversos

de nossos clientes globais. A diversidade e a
inclusdo também ajudam a Bechtel a atrair e
reter funcionarios altamente talentosos ao redor
do planeta.

O que devo fazer se for vitima de, ou testemunhar,
um incidente de discriminag¢do ou assédio /
hostilizagdo?

Reporte imediatamente esse incidente para o
Departamento de Recursos Humanos, a Linha
direta de Ftica, ou seu gerente. Vocé também
pode entrar em contato com o Especialista em
resolucdo de disputas de funcionarios, pelo
telefone 1-888-EDR-INFO (chamada gratuita) ou
+1-571-392-6550 (para chamadas internacionais).

Orientacao adicional

Em caso de dlvidas a respeito do programa de diversidade da Bechtel, consulte o site

de Diversidade e Inclusdo da Bechtel, em myBechtel. Informag8es sobre a politica de
lgualdade de Oportunidades de Emprego, AcSes Afirmativas e Ambiente de Trabalho Livre
de Discriminagdo e Assédio podem ser encontradas em Politica 105, no Manual de Politicas
de Pessoal—EUA (“Livro Vermelho”), Politica A105, no Manual de Politicas de Pessoal—
Internacional (“Livro Verde”), e na pagina EEO-AA myBechtel da Bechtel. Vocé também

pode consultar a politica de Relacionamentos no Local de Trabalho da Bechtel, que é a
Politica A401) no Livro Verde e Politica 401) no Livro Vermelho.

A condugdo de negécios da Bechtel




Bechtel conduz todos os negdcios com o maior cuidado para

com 0 meio ambiente e com a salde e seguranca de seus
funcionarios, parceiros, contratados e clientes, bem como as
pessoas nas comunidades em que trabalhamos.

Comprom
ambiente, saude e seguranca

1ISSO COImM O Mmelo

Estamos comprometidos a alcancar e manter
um desempenho com “Zero Incidente”, e a
trabalhar com todas as partes interessadas
pertinentes para melhorar a eficacia de SSMA
em Nosso setor. Sustentar esse COMPromisso

requer que a empresa, e seus funcionarios,
compreendam e cumpram todas as leis e
regulamentacdes de salde, seguranca e meio
ambiente aplicaveis.

Qual é o comportamento esperado?

- Execute todo o trabalho com o compromisso
de eliminar e/ou mitigar perigos e impactos
ao meio ambiente, de salde e de seguranca.

+ Conduza todas as atividades de maneira
a proteger os funcionarios, clientes
e subcontratados da Bechtel, e as
comunidades locais, sem deixar de respeitar
o direito a seguranca e protecdo de nossos
vizinhos.

- Certifique-se de que vocé, e outros em sua
area de responsabilidade, compreendem
e atendem as normas e regulamentacdes
aplicaveis da Bechtel relacionadas as leis
ambientais, de saude e de seguranga,

e a saude, seguranca e prote¢do das
comunidades.

Pergu ntas comuns

Que assuntos s@o abordados quando se discute a
conformidade com SSMA?

O termo SSMA abrange trés disciplinas distintas:
salde, seguranca e meio ambiente. O topico
“salide” inclui higiene industrial e servicos médicos.
Os topicos de SSMA podem ser aplicaveis tanto ao
local de trabalho quanto fora dele, dependendo
do escopo e do perfil de risco do projeto. A Politica
Corporativa 111 descreve 0 Compromisso e as

- Compreenda as condi¢cbes ambientais,
de salide e de segurancga e 0s perigos
associados em sua area de trabalho e
aplique medidas apropriadas para eliminar
ou controlar esses perigos.

- Notifigue seu gerente e a area de SSMA
sobre qualquer incidente de salde,
seguranca ou meio ambiente.

+ Assegure que as licdes aprendidas com
incidentes de salde, seguranga ou meio
ambiente, novas tecnologias e mudancas nas
leis e regulamentacdes sejam comunicadas a
outros em sua area de trabalho.

Quais sdo as politicas e procedimentos de SSMA que eu
preciso conhecer?

Vocé deve familiarizar-se com o Sistema de Gestdo
e Processos e Procedimentos Essenciais de SSMA
da Bechtel, os Requisitos e Principios Absolutos
Essenciais a Vida, planos de SSMA especificos aos
projetos, requisitos de treinamento de SSMA de
sua funcdo, e os locais onde se encontram recursos
adicionais de SSMA.
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expectativas de SSMA da Bechtel. Orienta géo ad|c|ona| A -, > -.-;"‘
Como devemos tentar evitar impactos adversos sobre a I : ;i o

Como posso ficar sabendo sobre os requisitos satde, a seguranca e a protecdo das comunidadles? Se vocé ndo tiver certeza sobre os requisitos ou procedimentos !

ambientais? de salde, seguranca e meio ambiente, independentemente Fhy
NGs buscamos nos ocupar de nossas atividades de eles serem requisitos externos ou internos, peca

Os projetos da Bechtel devem incluir a elaboragdo de Engenharia, Suprimentos e Construgdo (EPC) de esclarecimentos ou ajuda. Primeiramente, consulte seu

e constante atualizagdo de um Plano de Gestdo maneira a ndo impactar negativamente a seguranga SUpervisor ou gerente, e entio converse com seu SUPervisor

Ambiental (PGA) incluindo requisitos ambientais e fisica ou mental de nossos vizinhos, violar a de SSMA local. Se mais esclarecimentos se fizerem necessarios,

medidas mitigadoras aplicaveis ao projeto. O PGA seguranca de suas propriedades ou atividades OU se 0S questionamentos permanecerem, entre em contato

também descreve as responsabilidades do pessoal, econdmicas, ou impedir 0 progresso de suas com sua Unidade de Negécios Global (GBU) e/ou o profissional

das partes interessadas internas e externas, e a comunidades. corporativo de SSMA. Outro recurso é o site de SSMA no

protecdo dos recursos naturais, culturais e das myBechtel.

comunidades.

11 Nosso Cédigo de Conduta A condugdo de negécios da Bechtel 12




Sustentabilidade

13 Nosso Cédigo de Conduta

N a Bechtel, n6s buscamos fornecer projetos que deixem
nossos clientes, colegas e comunidades orgulhosos. NOs
aplicamos nosso conhecimento especializado de engenharia,
gestao de projetos e constru¢ao para ajudar sociedades a apoiar
suas populac¢des crescentes e superar desafios de conectividade,
resiliéncia e gestdo de recursos.

N&s consideramos a sustentabilidade como
nossa responsabilidade de acentuar os
efeitos positivos de nossos projetos, onde
possivel, e mitigar os efeitos negativos. Nos
acreditamos que ndo estamos simplesmente
fornecendo bens fisicos para nossos clientes

e comunidades, mas também criando um
ambiente capacitador, que ira beneficia-los a
longo prazo. Nos trabalhamos para proteger o
meio ambiente e conservar recursos naturais,
apoiar as comunidades locais, criar novos
empregos e melhorar economias.

Qual é o comportamento esperado?

+ Conservacao: Implemente atividades
econdmica e operacionalmente praticaveis
para proteger o meio ambiente, incluindo
a reducdo no consumo de energia e nas
emissOes atmosféricas, 0 consumo de agua
e de recursos, e a geracdo de resfduos.

- Partes interessadas: Envolva-se com
as partes interessadas principais para
desenvolver entendimento e manter a
confianca. Implemente programas

que melhorem a qualidade de vida nos locais

onde trabalhamos, ou que ajudem a tratar
de problemas sociais mais amplos.

- Local de trabalho: Crie e mantenha locais
de trabalho que promovam os padrées de
ética, qualidade, meio ambiente, salde e
seguranca da Bechtel.

- Respeito: Trate a todos com respeito e
dignidade, e promova a diversidade no local
de trabalho em consonancia com a Visdo,
Valores e Compromissos da Bechtel.

+ Fornecedores: Proiba e previna o trafico de
pessoas e o trabalho escravo em qualquer
parte de nossas operagdes globais ou de
nossas cadeias de suprimentos.

A condugdo de negécios da Bechtel
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15 Nosso Cédigo de Conduta

\/océ podera ter acesso a diversos tipos de informacdes de
propriedade exclusiva, confidenciais ou particulares pertencentes a
Bechtel ou a seus clientes, fornecedores, funcionarios ou outros.

Vocé deve usar informagdes confidenciais
somente para as finalidades a que se destinam,
e como parte de suas obrigacdes na Bechtel. Tais
informacBes podem ser compartilhadas com

funcionarios e outras pessoas somente com base
na necessidade de saber e conforme autorizado
pelo responsavel por tais informacdes na Bechtel.

Qual é o comportamento esperado?

- Nunca use informagdes confidenciais da
empresa, de clientes, fornecedores, terceiros
ou de funcionarios para outras finalidades que
ndo o proposito comercial pretendido.

-+ Cumpra os acordos de confidencialidade dos
quais a Bechtel faz parte.

- N&o aceite informacées confidenciais ndo
relacionadas ao seu trabalho.

- Se vocé receber informacdes nao marcadas
como confidenciais, mas acreditar que elas
sdo confidenciais, deve informar isso a pessoa
que as forneceu a vocé e dar continuidade
a0 processo, se necessario, para assegurar
que essas informacdes sejam devidamente
classificadas e protegidas.

Perguntas comuns

Eu elaborei desenhos de design e gostaria de manté-los
em meu portfolio como “modelos”. Posso fazer isso?

De modo geral, as propriedades intelectuais
produzidas enquanto vocé é um funcionario
da Bechtel pertencem a Bechtel. Embora vocé
leve seu conhecimento e habilidades com
vocé quando deixa a empresa, esses materiais
permanecem sendo propriedade da Bechtel e
ndo podem ser levados com vocé.

Além disso, alguns de nossos contratos
transferem a titularidade da propriedade
intelectual do projeto para nossos clientes. Até
mesmo usar materiais de um projeto em outro
pode violar nossos acordos contratuais.

- Se suas obrigacées exigirem que vocé realize
pesquisas para compreender os negocios
e estratégias de concorrentes, empregue
somente fontes legitimas e evite acdes que
sejam ilegais ou antiéticas, ou ainda que
possam causar embaracos a Bechtel.

-+ Ndo use informaces confidenciais de
seus empregadores anteriores, nem as
compartilhe com colegas. Nao faca o upload de
documentos desses empregadores, nem traga
copias impressas deles para a Bechtel.

- Se alguém tentar fornecer a vocé informagdes
confidenciais que vocé ndo tenha autoriza¢do
para receber, recuse-as e informe seu
supervisor ou gerente.

+ Lembre-se de que a sua obrigacdo de proteger
informagdes confidenciais, aprendida na
Bechtel, continua mesmo depois de vocé
deixar a empresa.

Eu trabalhava para um concorrente da Bechtel

e tenho insights Unicos sobre o0s negdcios desse
concorrente que poderiam ser muito Uteis para a
Bechtel. Posso compartilhar essas informagdes com
meu gerente?

Ndo. Vocé pode utilizar o conhecimento e as
habilidades gerais aprendidos no emprego
anterior, mas jamais deve usar ou compartilhas
informac@es de propriedade exclusiva ou
confidenciais que vocé tenha recebido enquanto
trabalhava para um antigo empregador.

Eu recebi uma cépia da proposta de um concorrente
pelo correio, de uma fonte desconhecida. O que
devo fazer?

Pare de ler o documento imediatamente. Ndo
faca nenhuma cépia dele, nem o mostre para
ninguém mais. Consulte seu gerente ou o
Departamento Juridico imediatamente para
determinar as préximas providéncias a tomar.

Eu possuo informagdes de clientes que estdo
marcadas como confidenciais. Eu acredito que

seria muito Util para meu projeto e o cliente se

eu compartilhasse essas informacdes com um de
nossos fornecedores. Como posso descobrir se posso
ou ndo fazer isso?

Deve haver uma pessoa da Bechtel em seu
projeto que é responsavel por administrar as
obrigac@es de confidencialidade da Bechtel para

com seu cliente. Essa pessoa pode ser o seu
gerente ou 0 administrador do seu projeto. Se
ndo for, qualquer um deles deve poder Ihe dizer
guem € essa pessoa responsavel.

Estou prestes a ser transferido para outro projeto da
Bechtel. Posso trazer comigo informagdes sobre meu
projeto atual que seriam dteis para o proximo?

De modo geral, ndo. No entanto, consulte o
Departamento Juridico para determinar que uso,
se algum, vocé pode fazer dessas informacoes.

Orientacdo adicional

A Politica 116 e o documento RIM-MI 120 discutem os
requisitos de classificacdo e manuseio de informagdes.

Se vocé tiver duvidas sobre informacdes de propriedade
exclusiva ou confidenciais, peca ajuda. Consulte seu
supervisor ou gerente, o coordenador ou gerente

local da Geréncia de Registros e Informacées (RIM), o
Departamento Jurfdico, ou o responsavel por Etica e
Conformidade da sua organizacao para obter orientacao.
Vocé também sempre pode entrar em contato com a Linha
Direta de Etica da Bechtel.

A condugdo de negécios da Bechtel
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17 Nosso Cédigo de Conduta

Espera—se de vocé que empregue extremo cuidado para
registrar e fornecer informacdes de modo completo e preciso
nos registros e relatérios comerciais. Em alguns casos, a omissao
de informagdes necessarias pode fazer com que um relatério ou
registro se torne impreciso. A precisdo dos registros comerciais da
Bechtel € essencial para a operacdo do negocio.

Qual é o comportamento esperado?

- Forneca informagdes com precisdo e
honestidade nos relatérios e registros da
empresa.

+ Preste atenc¢do aos detalhes para garantir que
0S registros sejam precisos.

Pergu ntas comuns

Quais seriam alguns exemplos do fornecimento
de informacg0es imprecisas ou desonestas em um
registro comercial?

Alguns exemplos do langamento de informagdes
desonestas incluem os seguintes:

- Aprovar as horas lancadas em um registro
de tempo quando se sabe que a pessoa em
questdo ndo trabalhou naquele dia.

- Apresentar um relatério de despesas para
refei¢cdes ndo feitas, quilometragem nao
rodada, ou passagens aéreas ndo usadas.

- Aprovar os resultados de testes de uma
instalacdo (p. ex., testes de desempenho ou de
certificacdo de material) quando o teste ndo foi
efetivamente realizado.

- Ndo engane nem desinforme outras pessoas
fornecendo informagdes imprecisas em
registros comerciais.

O que eu devo fazer se tomar conhecimento de
que um colega funciondrio lan¢ou informacdes
imprecisas no relatdrio de despesas dele?

Converse com seu gerente a respeito da
situagdo. Se vocé nao se sentir confortavel para
conversar com seu gerente, entre em contato
com o Departamento de Recursos Humanos ou
com o responsavel por Etica e Conformidade de
sua organizagao.

Que consequéncias podem decorrer do langcamento de
informagdes desonestas nos registros da empresa?

O fornecimento de informacdes falsas em

um relatério da empresa pode gerar a¢cdes
disciplinares, que podem levar até mesmo

a demissdo. Isso também pode gerar
responsabilidades civis ou criminais para vocé e
para a Bechtel.

Exemplos de informagBes que devem ser
lancadas com precisdo nos registros e
relatérios comerciais:

- InformagBes de receita e custos em
relatorios financeiros.

+ Faturas.

- Incidentes de seguranca, quase-acidentes e
dias de trabalho perdidos.

- Perda ou roubo de informagdes sigilosas ou
equipamentos.

- Resultados de testes.
- Novos trabalhos programados.
+ Despesas.

- Horas trabalhadas e o cédigo de langamento
correto em um registro de tempo.

- QualificagBes educacionais ou histérico de
trabalho em uma solicitagdo de emprego.

D

Orientacdo adicional

Se voceé tiver alguma preocupacdo sobre
informacdes falsas lancadas em algum registro
comercial da Bechtel, alerte seu supervisor

ou gerente. Vocé também pode solicitar
orientacdo para o Departamento Juridico, o
responsavel por Etica e Conformidade da sua
organizacdo, ou a Linha Direta de Ftica.

A condugdo de negécios da Bechtel
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Bechtel se compromete a atender totalmente as disposicoes

da legislacdo e dos acordos de licenca aplicaveis relacionados
a materiais protegidos por direitos autorais, incluindo material
escrito, fotografias e software. A empresa licencia ou assina os
programas de software e materiais de consulta necessarios, tais
como codigos e normas do setor, para uso na Bechtel. A Bechtel
nao viola os direitos de propriedade intelectual de terceiros. A
reprodu¢ao ou transmissdo Ndo autorizadas de material escrito
ou software € ilegal, prejudicial aos interesses e a reputacao da
Bechtel e contra a politica da Bechtel.

Qual € o comportamento esperado?

- Afixe um aviso de direitos autorais e/ou
propriedade intelectual apropriado da
Bechtel ou do cliente em materiais escritos,
fotograficos ou graficos gerados por
funcionarios da Bechtel.

- Obtenha permissdo do detentor dos direitos
autorais antes de fazer cépias de materiais

Perguntas comuns

Estou escrevendo um relatdrio técnico para nosso
cliente em um projeto. Como saber qual aviso

de direitos autorais eu preciso colocar em meu
relatorio?

O Procedimento do Departamento de
Engenharia sobre a Protecdo de Propriedade
Intelectual (3DP-G03-00012) fornece detalhes
sobre a forma do aviso a ser usada em diferentes
contextos. Uma instrucdo especifica do projeto
normalmente esclarece qual é o aviso apropriado
para o seu projeto. Consulte o gerente de
engenharia do seu projeto.

Eu encontrei um excelente grdfico na Internet. Posso
copid-lo em uma apresentac@o do PowerPoint que
farei em uma futura reunico de negdcios?

O grafico que vocé encontrou pode estar
protegido por direitos autorais. Se esse for o
caso, vocé precisa obter permissao para utiliza-lo

escritos, fotograficos ou graficos protegidos
que se originem de fora da Bechtel, incluindo
qualquer conteddo encontrado na Internet.

- Antes de fazer copia de qualquer software,
certifique-se de que as licencas de software
aplicaveis permitem fazer copias (p. ex., para
backup ou arquivo).

em uma apresentacdo de negoécios. Consulte seu
gerente ou 0 Departamento Juridico para obter
orientagdo sobre como conseguir permissao
para usar esse grafico.

Eu recebi um e-mail com um link para um video
divertido no YouTube que seria prefeito para uma
apresentacdo de seguranca em uma reunido que
estd para acontecer na Bechtel. Posso usd-o?

De modo geral, nds ndo utilizamos videos baixados
do YouTube sem a permissdo do titular dos direitos
autorais, que é normalmente a pessoa ou entidade
que fez o video. As vezes, é dificil identificar o
detentor dos direitos autorais, mas isso ndo
justifica um uso ndo permitido. Por outro lado, é
perfeitamente aceitavel distribuir o link por e-mail
para um grupo de trabalho da Bechtel, caso isso
sirva a uma finalidade de negdcios.

Eu faco muito trabalho da Bechtel em meu
computador em casa. Posso instalar uma copia
de um software da Bechtel em meu computador
domeéstico?

Ndo. Existe um nUmero limitado de aplicativos
de software que a Bechtel negociou para serem
disponiveis para uso doméstico. Consulte seu
representante de Sistemas e Tecnologia da
Informacdo (IS&T) para obter orientacao.

Se um software estd instalado em um computador
da Bechtel, pode-se fazer uma cdpia para uso em
outro computador da Bechtel?

Ndo, isso ndo é correto, a menos que a licenca
desse software permita especificamente

a execucdo dessa copia. Consulte seu
representante de Sistemas e Tecnologia da
Informacdo (IS&T).

O termo “material escrito”
inclui textos e material
grafico, em forma impressa
ou eletrénica. Isso inclui:

- Jornais, periddicos
especializados e livros.

- Desenhos e especificagdes.

- Imagens disponiveis na
Internet.

Orientagdo adicional

Se vocé tiver dividas sobre a conformidade com
direitos autorals, peca ajuda. Consulte seu gerente,
0 departamento de IS&T, o Departamento Juridico,
ou o responsavel por Etica e Conformidade da sua
organizagao para obter orientacdo. Vocé também
sempre pode entrar em contato com a Linha Direta
de Etica da Bechtel.

A condugdo de negécios da Bechtel



Perguntas comuns

Existem categorias de presentes ou cortesias
comerciais que nunca devem ser oferecidos?

OS negdcios da Bechtel devem sempre ser obtidos ou perdidos
com base em mérito. Vocé somente deve oferecer ou aprovar
cortesias comerciais que sejam legais, apropriadas e em total
conformidade com as politicas e instrucdes da Bechtel, e que ndo
suscitem a percepcdo razoavel de que estejam sendo oferecidas
com a finalidade de se obter uma vantagem comercial indevida.
Nunca utilize fundos ou recursos proprios para evitar reportar ou
buscar obter aprovacdo de uma cortesia comercial que nao pode
ser fornecida pela Bechtel.

Vocé nunca deve oferecer nenhum presente ou
item de entretenimento que seja ilegal, incluindo
qualquer coisa oferecida a um funcionario
governamental em violacdo as leis antissuborno
locais ou internacionais. Outros presentes que
sdo sempre inaceitaveis incluem os seguintes:

+ Qualquer presente em dinheiro ou equivalente
em dinheiro (tal como vales-presentes,
descontos, empréstimos, a¢cdes e op¢Bes de
compra de acoes).

Presentes e cortesias comerciais destinados

a certas pessoas, tais como funcionarios,

autoridades e representantes governamentais,

bem como a funcionarios de empresas
estatais, estao sujeitos a leis e regulamentacoes
complexas. As leis anticorrupcdo também se
estendem a funcionarios de organizacdes
internacionais publicas e a pessoas fisicas. Os
parceiros de negdcios da Bechtel também

podem contar com politicas internas que limitem
ou proibam cortesias comerciais. Se vocé estiver
em posi¢ao de oferecer ou aprovar tais cortesias
comerciais, deve familiarizar-se com as politicas
e instrucBes da empresa, e com as leis aplicaveis.
(Consulte a se¢do Oferecimento de cortesias
comerciais para funcionarios do governo dos
EUA, na pagina 29, e a se¢do Anticorrup¢ao, na
pagina 41).

- Qualquer presente ou item de entretenimento
que possa implicar uma obrigacdo do doador,
ou que possa ser considerado excessivo ou de
mau gosto.

IaS comerclals

- Qualquer presente ou item de entretenimento
que seja oferecido em troca de algo (quid pro quo).

- Qualquer item de entretenimento que seja
indecente, de conotagdo sexual, que ndo
atenda ao valor da Bechtel de respeito
muUtuo, ou que possa de alguma forma afetar
adversamente a reputac¢ao da Bechtel.

Qual é o comportamento esperado?

- Assegure-se de que todos 0s presentes ou
itens de entretenimento sejam apropriados,
devidamente aprovados e contabilizados, e em
total conformidade com a politica da Bechtel, as

que sejam devidamente registrados, conforme
requerido pela Instrucdo da Geréncia de Etica e
Conformidade 102.

instrucoes da geréncia, e todas as leis aplicaveis.

- Obtenha aprovag¢do de seu supervisor antes de
oferecer qualquer cortesia comercial com valor
de mercado superior a USD 100.

+ Em areas geograficas onde a troca de
presentes de negdcios sejam costumeiras,
certifique-se de que esses presentes tenham

- Ofereca somente cortesias comerciais que

o destinatario tenha a permissao de aceitar,
de acordo com as regras de aceitacao de
presentes da organiza¢ao desse destinatario.

+ Quanto ndo tiver certeza sobre as regras,

solicite orientagdo para seu gerente, 0
responsavel por Etica e Conformidade local ou
o Departamento Juridico.

valor limitado (ao nivel das cortesias usuais),
que ndo excedam as praticas comerciais
locais geralmente aceitas, que sejam livres de
qualquer implicacdo de obrigacdo, que sejam
aprovados pelo nivel gerencial apropriado, e

Antes de oferecer uma cortesia comercial, pergunte-se o seguinte:

- O presente se destina a desenvolver um relacionamento comercial ou
oferecer uma cortesia comercial usual, ou vocé esta esperando influenciar
a objetividade do destinatario em tomar uma decisdo de negdcios?

- O momento desse oferecimento podera fazer com que outas pessoas
duvidem da objetividade do destinatario ou de suas inten¢des?
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- Vocé tem certeza de que 0 presente ou item de entretenimento é legal
em seu pais e no pais do destinatario pretendido?

- Receber esse presente ou item de entretenimento é permitido pela
organizacdo do destinatario?

Orientacdo adicional

Se vocé estiver com algum problema relacionado
a oferta de cortesias comerciais, consulte seu
gerente, o responsavel por Etica e Conformidade
local ou 0 Departamento Juridico. Para obter
orientacdo relacionada, consulte a secdo
Aceitacdo de cortesias comerciais, na pagina 61.

- Vocé esta oferecendo um presente que vocé ndo teria permissdo de aceitar?
(Consulte a secdo Aceitacdo de cortesias comerciais, na pagina 61.)
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0cé pode voluntariamente participar de causas politicas ou comités

de acao politica (PAC) em seu tempo livre pessoal. Em termos de
politica da empresa, a Bechtel ndo aplica pressées diretas ou indiretas
sobre nenhum funcionario para que faca qualquer contribuicao politica
ou participe do apoio a um partido politico, candidatura politica de
qualquer pessoa, ou causa politica. Além disso, vocé absolutamente
nao precisa fazer uma contribuicao para o PAC da Bechtel, mesmo se

receber uma solicitacdo.

Nos Estados Unidos, e em muitos outros

paises, as atividades politicas corporativas sdo
consideravelmente limitadas pela lei. Como
regra geral, as contribuicées politicas de fundos
corporativos, ou 0 uso de propriedades, servigos,
ou outros bens corporativos (incluindo o tempo
de trabalho de funcionario dedicado a tais
atividades) para fins politicos séo proibidos

ou altamente restritos. Nos casos em que tais
atividades politicas forem permitidas, todos os
custos incorridos em associagdo a elas devem ser
estritamente contabilizados.

As leis norte-americanas permitem a Bechtel
fazer lobby em questdes que afetem seus
interesses. A definicdo de lobby nos EUA pode
incluir acoes realizadas direta ou indiretamente
com a intencao de influenciar autoridades dos
poderes executivo ou legislativo dos EUA. As
atividades de lobby podem desencadear diversas
questBes complexas, tais como 0s requisitos
de notificagdo, e se 0s custos relacionados sao
dedutiveis de impostos ou permitidos para fins
contabeis de contratos governamentais.

Qual é o comportamento esperado?

- N&o participe de atividades politicas durante o
horario de trabalho da empresa ou utilizando
recursos da empresa.

- Ndo circule ou exiba materiais de natureza
politica em instalacbes ocupadas pela Bechtel.

- Nos Estados Unidos, notifique o escritério em
Washington, D.C. sobre qualquer consulta ou
visita (planejada ou ndo) a ou de autoridades
do poder executivo ou legislativo dos EUA, ou
de candidatos politicos.

- Fora dos Estados Unidos, notifique o gerente
da Bechtel para o pais sobre qualquer consulta
ou visita a ou de autoridades governamentais
ou candidatos politicos.

-+ Coordene todas as consultas e visitas de
qualquer autoridade governamental ou
candidato politico estadual ou local dos

Perguntas comuns

O que acontece se um projeto recebe uma
solicitagdo do representante congressional local
para participar de um evento de captacdo de
recursos e para contribuir com fundos? Podemos
doar fundos corporativos e participar do evento?

Todas as solicita¢Bes deste tipo devem ser
encaminhadas para o escritério de Washington,
D. C. E ilegal fazer contribuices corporativas para

EUA com a organizacdo de ComunicacOes e
Assuntos Externos.

- Se vocé se envolver em atividades que
tenham a finalidade de influenciar, direta ou
indiretamente, uma autoridade dos poderes
executivo ou legislativo dos EUA, certifique-se
de compreender os requisitos de notificacao e
as praticas de lancamento aplicaveis.

+ Certifique-se de que todas as contribuictes
corporativas ou de projetos, eventos
politicos, e 0 uso de tempo e recursos da
empresa para fins politicos sdo aprovados
pela drea corporativa de Regies e Assuntos
Governamentais no escritério da Bechtel em
Washington, D.C. (para assuntos federais,
estaduais ou locais nos EUA), ou pelo gerente
para o pafs aplicavel (fora dos EUA).

um candidato ao Congresso. A contribui¢do de
fundos pode ser feita a um candidato por meio
do PAC da Bechtel, o qual é gerenciado pelo
escritério de Washington, D. C. As decisdes sobre
contribui¢Bes sdo tomadas pelo Conselho do PAC
da Bechtel.
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Orientacaoradicional

Se vocé ndo estiver certo sobrea pratica de negdcios usualem
relagdo.a atividades politicas, consulte seu supervisor ou gerente,
0 Departamento de Recursos Humanos, o Departamento
Juridico, a area corporativa de Assuntos Governamentais, Ou 0
escritério em Washington, D. C.. Vocé também pode entrar em
contato com o responsavel por Etica e Conformidade da sua
organizacdo, ou a Linha Direta de Etica da Bechtel.

O que devo fazer se me sentir pressionado a
contribuir ou participar de uma causa politica?

Vocé tem o direito de se recusar a contribuir
sem represalias. Caso vocé se encontre em
uma situacdo em que se sinta sob pressao,
deve conversar com seu gerente ou contatar

o Departamento de Recursos Humanos, o
Departamento Juridico, o responsavel por Etica
e Conformidade da sua organiza¢do, ou a Linha
Direta de Ftica da Bechtel.

Qual é a politica da empresa a respeito de assuntos
politicos locais? Um projeto pode comprar entradas
para um evento politico de captacdo de recursos
para uma autoridade local, tal como um membro
da camara municipal?

Isso pode ser OK em algumas jurisdicées,

mas diversos paises tém leis diferentes para
diferentes gabinetes ou jurisdi¢des. Por exemplo,
nos EUA, as leis que governam contribuicdes
politicas estaduais e locais variam de um

estado para outro. Entre em contato com a

area corporativa de Comunica¢des e Assuntos
Externos ou com o Departamento Juridico para
obter orientacao.

O que é o PAC da Bechtel?

O Comité de Acdo Politica da Bechtel (PAC da
Bechtel), organizado como um fundo segregado
distinto do Bechtel Group, Inc. nos termos da lei
eleitoral dos EUA, é financiado exclusivamente
a partir de doacoes individuais. Segundo a

lei federal, corpora¢des ndo tém permissdo

de fazer contribuictes a candidatos federais,
mas podem criar comités de acdo politica,

0s quais podem fazer tais contribuicdes. Um
PAC é um comité organizado com a finalidade

e aintencdo de apoiar candidatos politicos
financeiramente. Os PACs recebem e angariam
dinheiro de funcionarios qualificados e fazem
doag¢Bes para campanhas politicas. Portanto,
eles proporcionam uma maneira indireta de os
funcionarios participarem de campanhas.

Se eu ndo contribuir para o PAC da Bechtel,
prejudicarei minha carreira?

As contribuicBes para o PAC da Bechtel nao sdo
informadas para a geréncia. Nao contribuir ndo
ird prejudicar a sua carreira e, da mesma forma,
decidir contribuir ndo trara nenhum beneficio ao
seu emprego na Bechtel.

A condugdo de negdcios da Bechtel 24
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nUmeros paises possuem leis que proibem comportamentos

anticoncorrenciais. A Bechtel esta comprometida em conduzir
suas atividades de negocios em total conformidade com as leis
antitruste e de concorréncia das jurisdicdes onde a empresa
opera, incluindo os Estados Unidos e a Unido Europeia. De modo
geral, essas leis proibem acordos ou a¢bes que possam restringir
O comeércio ou reduzir a concorréncia.

As viola¢Bes podem incluir acordos entre
concorrentes para fixar ou controlar pregos
ou fraudar licita¢Bes, boicotar determinados
fornecedores ou clientes, alocar produtos,
territorios ou mercados, ou ainda limitar a

produc¢do ou venda de produtos ou servicos. Em
alguns casos, as leis antitruste podem proibir a
discriminagdo de precos na venda ou compra de
mercadorias.

Qual é o comportamento esperado?

- Esteja ciente dos requisitos antitrustes das
leis nas jurisdicBes onde a Bechtel opera, e
compreenda que tais leis se aplicam tanto a
comunicag¢des formais como informais.

- Se vocé estiver envolvido em atividades de
associa¢Bes comerciais, ou em outras situacdes
que envolvam comunicac¢@es informais entre
concorrentes, clientes, parceiros de negocios
ou fornecedores, ndo discuta precos, politicas

Perguntas comuns

Eu tenho relacionamentos amigdveis com colegas que
trabalham em outras empresas deste setor. O que hd
de errado em manter discussées informais ocasionais
sobre 0 que estd acontecendo no mercado?

Mesmo conversas casuais com concorrentes
podem ser vistas como uma tentativa de
enviar “sinais” sobre as estratégias de licitacdes
ou praticas de precgos da Bechtel. Vocé deve
tomar o cuidado de evitar todas as conversas
ou atividades que possam ser vistas como
questionaveis ou que possam resultar em
alegaces de atividades anticoncorrenciais.
Isso ndo tem a finalidade de proibir discussées
sobre estratégias em projetos especificos ou
potenciais, as quais ocorrem como parte da
cooperagao normal de equipes para fornecer
mais capacidade a um cliente.

ou estratégias de precos, termos e condi¢ées
de contratos, planos de marketing e assuntos
similares de interesse da concorréncia.

- Se um concorrente ou outro terceiro tentar
iniciar discussdes indevidas ou fornecer a
vocé documentos a respeito destes topicos,
desvencilhe-se da discussdo imediatamente
e entre em contato com seu supervisor ou
gerente, e com o Departamento Juridico.

O que devo fazer se o cliente para o qual eu fui
cedido fornecer para mim uma planilha que inclua
informacdes de precos de concorrentes em conexao
a uma licitacéo ainda em aberto?

Se 0 documento for necessario para vocé
desempenhar suas obrigacSes como funcionarios
cedido ao cliente, vocé pode examina-lo, mas

sob nenhuma circunstancia deve copiar, enviar
por e-mail ou encaminhar o documento para
nenhum de seus colegas na Bechtel, nem usar as
informacdes para alguma vantagem competitiva
quando retornar para a Bechtel.

Quais sdo as possiveis penalidades que podem ser
aplicadas para agbes que violem as leis antitruste ou
de concorréncia?

As viola¢Bes antitruste expdem a empresa e
qualquer funcionario que tenha participado a
processos civis ou criminais, incluindo multas
e prisdo e, nos Estados Unidos, ao pagamento
de danos triplicados punitivos, i.e., trés vezes a
quantia dos danos reais.
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Se voce tiver duvidas ou questionamentos a
respeito da conformidade com as leis antitruste,
converse com seu gerente OU SUPErviSore -
consulte o Departamento Juridico.
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equisitos e restricdes especificos se aplicam a oferta

de cortesias comerciais a autoridades e funcionarios
governamentais dos EUA. As leis, regulamentacdes e regras
a respeito de refei¢cBes, presentes e itens de entretenimento
aceitaveis para funcionarios governamentais dos EUA sdo
extremamente complicadas e variam de acordo com o poder
governamental, o estado ou outra jurisdicdo.

A Secretaria de Etica Governamental dos EUA
emitiu regras restritivas e complexas a respeito
da aceitacdo de presentes, refeic8es, itens de
entretenimento, viagens e outras cortesias
comerciais por funcionarios do poder executivo
dos EUA, incluindo militares norte-americanos.

Muitas agéncias governamentais dos EUA ja
estabeleceram suas proprias interpretagdes
destas regras, e a Bechtel cumpre com essas
normas. Diferentes regras se aplicam ao poder
legislativo dos EUA.

Qual é o comportamento esperado?

- Nunca ofereca ou dé uma cortesia comercial
para nenhum funcionario do governo dos EUA,
a menos que as regulamentac¢des aplicaveis a
esse funcionario permitam aceitar tal cortesia
comercial.

-+ N&o ofereca cortesias comerciais para
membros do poder judiciario norte-americano.

- Assegure-se de que todos os presentes
oferecidos ou aceitos sejam apropriados,
devidamente aprovados e contabilizados, e em

Perguntas comuns

Tenho um amigo que trabalha para o Ministério da
Energia dos EUA. Posso comprar um presente de
aniversdrio para ele?

Depende. A politica da Bechtel e as regras do
governo dos EUA ndo se aplicam a troca de
presentes entre amigos ou familiares, desde
que tais presentes resultem exclusivamente
de um relacionamento pessoal e ndo de um
relacionamento comercial. No entanto, se sua
amizade surgiu devido aos muitos anos de
trabalho conjunto em projetos do governo dos
EUA, as regras da Secretaria de Etica do Governo
quanto a presentes ainda se aplicam. Consulte
o responsével por Etica e Conformidade da
Sua organizac¢ao ou o gerente do escritério de
Washington, D. C. para obter orientacao.

total conformidade com a politica da Bechtel,
as instru¢des da geréncia, e a lei. Quando
estiver em dlvida, consulte o responsavel por
Ftica e Conformidade da sua organizaco.

+ Entre em contato com o gerente do escritorio
de Washington, D. C. para obter orienta¢do
a respeito do oferecimento de cortesias
comerciais para membros do Senado e da
Camara dos Deputados dos EUA ou de seus
funcionarios.

Estou tendo uma reunido com alguns representes de
um cliente governamental dos EUA que deverd durar
o dia todo. Estamos planejando trabalhar enquanto
almogamos. Posso fornecer as refeicbes durante a
reunidio?

Sim, mas apenas se os funcionarios do governo
dos EUA pagarem a Bechtel o custo integral de
suas refeicdes. As regras e regulamentac¢des

do governo dos EUA normalmente impedem

que funcionarios do poder executivo dos EUA
aceitem refeicBes de empresas contratadas.
Quaisquer arranjos devem ser coordenados
antecipadamente, para que os participantes
estejam cientes de seus planos para o almogo, do
custo das refeicbes e do método disponivel para
pagamento. Ndo é suficiente “passar o chapéu”
para obter contribuicBes para cobrir o custo. Se

0 pagamento integral ndo for recebido conforme
combinado, vocé precisara agir depois da reunido
para coletar a parte que falta do custo da refeicdo.

Orientacdo adicional

Se voce estiver com algum problema
relacionado a oferta de cortesias comerciais
para funcionarios governamentais dos

EUA, consulte o responsavel por Etica e
Conformidade da sua organiza¢do, o gerente
do escritério de Washington, D. C., ou 0
Departamento Juridico.

De modo geral, os funcionarios da Bechtel podem oferecer
as seguintes cortesias comerciais para funcionarios do
poder executivo dos EUA:

- Bebidas e lanches leves, tais como refrigerantes, café e
donuts, guando ndo fizerem parte de uma refeicdo.

+ Itens publicitarios ou promocionais simples, tais como
uma caneca de café, calendario ou caneta da Bechtel, ou
itens semelhantes exibindo o logo da Bechtel.

Aspectos especiais relacionais a condugdo de negécios com funcionarios do governo dos EUA
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FUA e de outros func

Ogovemo dos EUA, bem como de muitos outros paises,

e 0s governos estaduais e locais, contam com leis que
regulamentam o recrutamento e a contratacdo de seus
funcionarios atuais ou ex-funcionarios (tanto civis como militares).
Estas regras e regulamentacfes se aplicam a toda a Bechtel, e ndo
somente as entidades que estejam fazendo negdcios com clientes

do governo dos EUA.

A Bechtel esta altamente comprometida em
cumprir com estas leis e a evitar até mesmo a
aparéncia de impropriedade quando interage
com autoridades governamentais dos EUA

ou outras. Essa conformidade é mantida no
recrutamento, contratacdo e emprego de

autoridades governamentais dos EUA e outras.

Qual é o comportamento esperado?

Esteja ciente de que discussBes sobre emprego e
outras acdes relacionadas a emprego envolvendo
funcionarios atuais ou ex-funcionarios do

Pergu ntas comuns

O que devo fazer se for abordado por um
funciondrio atual do governo dos EUA a respeito de
emprego na Bechtel?

Diga ao potencial candidato que vocé precisa entrar
em contato com o Departamento de Recursos
Humanos para determinar se pode se envolver ou
ndo em discussdes sobre emprego.

Sou um funciondrio da Bechtel e estou trabalhando
em um projeto do governo dos EUA. Ouvi dizer

que minha contraparte estd deixando de Servir

ao governo dos EUA e pode estar interessada em
um trabalho no setor privado. Acho que ela seria
um excelente recurso para a Bechtel, e tenho um
trabalho que seria perfeito para ela. Posso ter uma
discussdo geral especulativa com ela sobre ela ter
interesse ou ndo em trabalhar na Bechtel?

N&o. A politica da Bechtel requer que vocé entre
em contato com o Departamento de Recursos

Humanos ou o Departamento Juridico antes de
qualquer discussdo relacionada a emprego. Eles

governo dos EUA geram questdes de interesse
legal Unicas.

podem orientar vocé sobre como o contato inicial
pode ser feito.

O recrutamento ou a contratacéo de funciondrios
atuais ou ex-funciondrios de governos estaduais ou
locais dos EUA também deve ser uma preocupa¢do?
E de funciondrios de governos de outros paises?

Assim como no caso do governo dos EUA, 0s
governos de muitos outros paises, estados

e locais possuem leis e regulamentacdes a
respeito do emprego de funcionarios atuais

ou ex-funcionarios. Assim, a politica da Bechtel
também exige que vocé entre em contato com
0 Departamento de Recursos Humanos ou o
Departamento Jurfdico antes de recrutar ou
contratar funcionarios atuais ou ex-funcionarios
de governos estrangeiros, estaduais ou locais, de
maneira a assegurar que estejamos cumprindo
com a lei e evitando conflitos de interesses
potenciais. Tomando essa precaugdo, vocé
pode evitar de expor a si mesmo, e a Bechtel, a
responsabilidades legais.

Orientacao-adicional

Se vocé estiver com algum problema

refac¢ionado a contratacdo de funcionarios
atuais ou ex-funcionarios governamentais,
consulte o gerente de Recursos Humanos ou o
responsavel por Etica e Conformidade da sua
organizacao, ou o Departamento Juridico.

31 Nosso Cédigo de Conduta Aspectos especiais relacionais a condugdo de negécios com funcionarios do governo dos EUA
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com o governo dos EUA

Lei Antipropinas dos EUA

A Lei Antipropinas de 1986 dos EUA proibe

que aqueles envolvidos em contratos com o
governo dos EUA oferecam, aceitem, ou ainda
tentem oferecer ou aceitar incentivos com a
finalidade de obter ou conceder tratamento
favordvel na concessdo de contratos de materiais,
equipamentos ou servicos de qualquer tipo.

Uma propina é qualquer valor em espécie, taxa,
comissao, crédito, presente, gratificacdo, coisa de
valor ou compensacdo de qualquer tipo, direta

Trafico de pessoas

Além da proibi¢do geral do trafico de pessoas

e do uso de trabalhos for¢cados, a Bechtel

esta ciente de que o governo dos EUA
determinou que a indUstria do sexo comercial
frequentemente envolve o trafico de pessoas,
mesmo quando tais atos sexuais ndo sdo ilegais
nos termos das leis locais. Assim, se vocé estiver
diretamente ocupado com a execucdo de

ou indiretamente aceita por qualquer empresa
contratada ou subcontratada principal, ou seus
funcionarios, oferecida por um fornecedor,
empresa contratada ou subcontratada, com

a finalidade de influenciar indevidamente a
concessdo de um contrato ou subcontrato
principal. A lei acima estabelece penalidades
criminais, civis e administrativas para as viola¢oes,
0 que pode incluir multas, pena na prisao,
impedimento ou rescisdo do contrato.

trabalhos sob um contrato com o governo dos
EUA, vocé esta proibido de se envolver em atos
sexuais comerciais, mesmo em seu tempo livre.
O descumprimento desta politica pode resultar
em medidas que poderdo incluir, entre outras, a
extingdo do contrato, reducdo em beneficios ou a
dispensa do empregado.

Conflitos de interesses organizacionais

Quando atua na funcdo de empresa contratada
para o governo dos EUA, a Bechtel deve

atender as restri¢des de conflitos de interesses
organizacionais (OCls) do governo dos EUA.
Neste contexto, os OCls significam que, devido a
outras atividades ou relacionamentos com outras
pessoas ou empresas, a Bechtel ndo é capaz,

ou ndo é potencialmente capaz de fornecer
assisténcia ou consultoria imparciais para o
governo dos EUA, que a objetividade da Bechtel
na execucao dos trabalhos do contrato é, ou

de outra forma pode ser prejudicada, ou que a
Bechtel possui uma vantagem competitiva injusta.
Alguns exemplos de OCls incluem os seguintes:
(a) desempenhar ao mesmo tempo as fun¢ées de

agente do arquiteto-engenheiro (A-E) (ou agente
do proprietario) e de construtor do projeto do
A-E; (b) elaborar um estudo que justifique ir
adiante com um projeto que a propria Bechtel
iria construir; e (c), avaliar a qualidade de nosso

trabalho para um 6érgdo normativo independente.

As solicitagbes e contratos do governo dos EUA
podem incluir inimeros requisitos ou restricoes
a respeito de OCls, tais como a notificacdo de
qualquer OCl potencial ou real para o governo
dos EUA, ter planos de mitigar qualquer um
desses OCls potenciais ou reais, e assegurar que
os requisitos similares de OCls sejam seguidos
em subcontratos.

Registros de tempo trabalhado e relatorios de despesas

Embora a prestagdo de informagdes e o registro
precisos e em tempo habil do tempo trabalhado
e de despesas sejam importantes para todos

os funcionarios (vide Registros precisos e
fornecimento de informacdes, na pagina 17),

é especialmente essencial que os funcionarios
que estejam trabalhando em contratos para o
governo dos EUA, ou langando tempo em uma
conta de custos indiretos com custos alocados,
total ou parcialmente, para um contrato com

0 governo dos EUA, registrem seus tempos
trabalhados diariamente e lancem seus custos
de mdo de obra na conta correta. Todos 0s
erros de registro de tempo em um projeto para
o governo dos EUA tém o potencial de serem
considerados uma alegacdo e/ou declaragdo
falsa criminal e civil, portanto, cada alegacdo para
pagamento requer uma responsabilidade legal e
ética de precisdo. Diretrizes detalhadas sobre as

Divulgacdo

Conforme exigido nos termos dos contratos

com o governo dos EUA e nas regulamentacoes
aplicaveis, a Bechtel devera divulgar (em conexdo
a concessdo, execugdo ou encerramento de um
contrato ou subcontrato com o governo dos EUA)
sempre que possuir evidéncias plausiveis de que
um membro da alta administracdo, funcionario,
agente ou subcontratado cometeu uma violacao

praticas de lancamento de horas para o governo
dos EUA Sao fornecidas aos funcionarios em tais
projetos, e espera-se desses funcionarios que as
compreendam e sigam estritamente.

As despesas comerciais incorridas na
conducdo dos negocios da empresa devem ser
documentadas imediatamente e com precisdo,
e os funcionarios que estiverem trabalhando
em contratos com o governo dos EUA sdo
responsaveis por cumprir com quaisquer
requisitos especiais ou mais rigorosos de
prestacdo de informac8es que possam ser
impostos por um cliente especifico ou situa¢do
especial. Os funcionarios que estiverem
trabalhando em contratos com o governo dos
EUA devem examinar estas diretrizes e limita¢des
COm seus supervisores, antes de incorrer em
qualquer despesa comercial.

da lei criminal federal envolvendo fraude, conflito
de interesses, ou suborno e gratificacdes,
conforme encontrado no Titulo 18 do Codigo
dos EUA, ou uma violagdo da Lei de AlegacGes
Falsas civil, ou ainda evidéncias plausiveis de
pagamentos a maior no contrato.

Orientacao adicional

S@|voce tiver dividas a respeito da Lei
Antissuborno dos EUA, das leis relacionadas ao
tr‘ﬁfico de pessoas, de OCls, ou da divulgagdo de
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~ politica da Bechtel cumprir integralmente com as leis e regulamentacées
do governo dos EUA relacionadas aos boicotes econdmicos estrangeiros.
As leis e regulamentacdes antiboicote dos EUA proibem a Bechtel de
cooperar ou apoiar o boicote de um pais a outro pais com quem os Estados
Unidos mantenham um relacionamento amigavel. Elas também exigem que a
Bechtel informe ao governo dos EUA qualquer solicitacdo que tenha o efeito
de promover ou apoiar tal boicote, mesmo que a Bechtel nao responsa a tal
solicitacdo. O boicote encontrado com mais frequéncia € o atual boicote de

Israel pela Liga dos Estados Arabes.

As regras que governam as obrigacdes da Bechtel
nos termos das leis antiboicote sdo complexas,

e as penalidades pela violacao dessas leis sao
severas. Em todos os casos, vocé deve estar
atento a situa¢Bes em que solicitacdes de boicote

possam ocorrer e consultar imediatamente o
Departamento Juridico quando um assunto
relacionado a boicotes for trazido a sua atengdo,
antes de responder.

Qual é o comportamento esperado?

- Certifique-se de que todas as ordens de
compra, contratos, Compromissos, atos ou
omissoes realizados ou conduzidos pela,
ou na organizacao da Bechtel, estejam
integralmente em conformidade com as leis e
regulamentacdes antiboicote dos EUA.

- Certifique-se de que as a¢bes de pessoas
atuando em nome da Bechtel (p. ex.,
consultores da Bechtel, membros de
CONsOrcios com a empresa, ou parceiros
de aliangas ou joint ventures) sejam
cuidadosamente examinadas quanto a
conformidade com as leis e regulamentacées
antiboicote dos EUA.

- Certifique-se de que toda a solicitagdo
recebida por uma organizacdo da Bechtel seja
imediatamente reportada ao Departamento
Juridico da Bechtel.

- Certifique-se de que os casos em que haja
duvidas a respeito da aplicabilidade das leis e
regulamentac¢des antiboicote dos EUA sejam
encaminhados do Departamento Juridico da
Bechtel para avaliacdo ou orientagdo prévias.

- SolicitagBes ou atividades que requerem atencdo:

- Solicitages para o cumprimento, de modo
geral, das leis de um pais que participe de um
boicote, ou para atender especificamente as
leis de boicote desse pais.

- Solicitagbes para cumprir com as leis de
importacdo e alfandegarias de um pais que
participe de um boicote.

- Solicitacbes de certificados de origem
negativos (p. ex., certificacdo de que as
mercadorias a serem fornecidas em uma
determinada ordem de compra ou contrato
ndo sejam de origem israelense).

- Solicita¢gdes de certificados de listas
negras de transportadoras, tais como
solicitacbes para ndo transportar
mercadorias em embarcagdes que
constem de uma lista negra.

- Solicitagbes de “certificados de
embarcacdes qualificadas” (i.e., solicitacdes
para que mercadorias somente sejam
transportadas a bordo de embarcac¢ées
que sejam qualificadas para entrar nos
postos de paises que participem de um
boicote).

- Pedidos de informag8es a respeito da
religido, nacionalidade, origem nacional ou
raca de qualquer pessoa.

- Redacdo ou emissao de documentos para,
ou em nome de um cliente, que incluam
linguagem proibida de boicote.

Perguntas comuns

Quais seriam alguns exemplos reais de acbes que
constituiriam a participacdo ou coopera¢do com o
boicote de um pais com quem os Estados Unidos
mantém um relacionamento amigavel?

Eis alguns exemplos:

- Aeliminacdo de empresas com participagao
comercial de Israel de uma lista de licitantes
elaborada pela Bechtel a ser usada na
aquisicdo de mercadorias ou servicos em um
pais arabe que participe do boicote.

- A certificagdo de que uma remessa de
mercadorias a bordo de uma embarcag¢do ndo
contém mercadoras de origem israelense, ou
que a embarcacdo é qualificada para entrar
em portos em um pals arabe que participe do
boicote.

Como parte de um contrato no qual a Bechtel
atua como agente de fato para um cliente do
Oriente Médio, solicitaram a mim para redigir
uma ordem de compra modelo que incluisse texto
proibindo “mercadorias de origem israelense

ou itens constantes da lista negra israelense”.
Embora a Bechtel nGo vd assinar a ordem de
compra, posso redigir o documento com o texto
mencionado acima?

Ndo. Fazer isso corresponderia a apoiar
boicote de Israel. Sob certas circunstancias,
pode ser possivel a Bechtel administrar certas
atividades de aquisi¢des e ainda atender

as leis dos EUA, mas vocé deve consultar o
Departamento Juridico antes de ir adiante.

Onde posso esperar ver solicitacoes de boicote no

Orientacdo adicional

1a relacionado a possivel

Departamento Jurfdico.

desempenho de minhas obrigacbes para a Bechtel?

Solicitacbes ilegais de boicote podem aparecer
em documentos como convites para licitacées,
contratos de compra e cartas de crédito, ou

ser feitas verbalmente, em associagdo a uma
transagdo. Tais solicitacbes podem até mesmo
assumir a forma de uma disposi¢do contratual
que simplesmente requeira o cumprimento das
leis de um pais que, por sua vez, incluem uma
obrigacdo de participar de um boicote proibido.

Se eu me recusar a atender a uma solicita¢do que
tenha o efeito de promover ou apoiar o boicote a
um pais com quem os Estados Unidos mantém

um relacionamento amigdvel, ainda assim preciso
reportar essa solicitacdo ao Departamento Juridico?

Sim. Mesmo quando uma empresa se recusa

a participar de um boicote proibido, a lei norte-
americana exige que as empresas notifiquem
imediatamente ao governo dos EUA sobre
qualquer solicitacdo recebida para apoiar ou
fornecer informagdes a respeito de um boicote.

Que paises tém mais chance de fazer solicitacbes
relacionadas a boicotes?

As solicitacdes relacionadas a boicotes podem ser
feitas por qualquer pais, mas os paises que tém
mais chance de fazé-las sdo aqueles que o governo
dos EUA ja identificou por solicitarem participagao
no boicote de Israel pela Liga Arabe. Esses paises
atualmente incluem o Iraque, Kuwait, Libano, Libia,
Catar, Arabia Saudita, Siria e lémen. Outros paises
que podem fazer solicitagdes de boicote incluem
Bangladesh, Paquistdo e Malasia.

Consideracoes es
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M uitos paises, incluindo os Estados Unidos, imp&em restricbes
a exportacdes e outras negociacdes com certos paises,
empresas e pessoas, incluindo estrangeiros. A Bechtel cumpre
todas as leis e regulamentacdes de exporta¢do e importacdo que
se aplicam a qualqguer local onde realizemos negdcios.

Essas leis sdo extremamente complexas e se
aplicam a transacées entre empresas e internas
a propria empresa; transacdes com fornecedores
e fabricantes de equipamentos; negociacoes

com parceiros de aliangas, joint ventures ou
consorcios; e as divulgacbes de certas transagoes
a funcionarios da Bechtel. Além disso, as leis de

sang¢des econdmicas dos EUA profbem a Bechtel
de se ocupar em atividades de negdcios com
pafses, pessoas ou empresas especificamente
sancionados. As viola¢Ges a essas leis podem
resultar em penalidades graves, incluindo multas,
revogacoes de licengas de exportacdo e prisdo.

Qual é o comportamento esperado?

- Se 0 seu trabalho envolve a remessa de
mercadorias, tecnologias, dados técnicos,
equipamentos ou programas de software
entre fronteiras internacionais, certifique-se
de estar familiarizado com as informac&es
e diretrizes a respeito das leis de controle
de exportac¢do fornecidas nas instruc¢ées da
geréncia e no myBechtel.

- Esteja ciente de que “exporta¢Bes presumidas’
podem ocorrer nos termos das leis de
controle de exportagdo dos EUA, quando
informacdes controladas, cédigos-fonte,
tecnologias ou dados sdo divulgados
verbalmente ou visualmente a uma pessoa
estrangeira, independentemente de essa
pessoa estrangeira ser ou ndo um funcionario
da Bechtel, e de estar localizada nos Estados
Unidos ou no exterior.

- Certifique-se de que todas as importagoes;
importa¢des temporarias, exportacées ou

Perguntas comuns

Que paises estdo sujeitos as leis de sancoes
econdémicas dos EUA?

As leis de san¢Bes econdmicas dos EUA imp&em
restricGes abrangentes ou seletivas sobre varias
pessoas ou entidades para atingir metas de
politica externa ou seguranca nacional. Essas
leis mudam com frequéncia, portanto, vocé deve
consultar o site de Exporta¢do / Importagdo no
myBechtel para obter informagdes atualizadas.

reexportacoes de commodities, dados técnicos,
programas de software, equipamentos
permanentes de instala¢bes, equipamentos

de construcdo, e outros equipamentos,
atendem a todas as normas e leis de comércio
relevantes locais ou internacionais, incluindo
regulamentacdes alfandegarias.

- Evite violagbes inadvertidas dessas leis
complexas, procurando orienta¢do do
Departamento Juridico ou do gerente de
conformidade de exportacdo-importacdo
na organiza¢do de Suprimentos corporativa,
antes de iniciar qualquer atividade que possa
envolver leis de controle de exportagdo.

- Mantenha-se atualizado sobre mudancas
frequentes nas leis de san¢des e embargos,
consultando o Departamento Juridico antes de
iniciar qualquer transacao que possa envolver
questoes de sancdes.

Quem é um estrangeiro para fins das leis de controle
de exportagdo dos EUA?

Qualquer pessoa que ndo seja residente
permanente legal dos Estados Unidos, incluindo
um funcionario da Bechtel, funcionario de uma
corporacdo estrangeira que ndo seja constituida
ou organizada para fazer negdcios nos Estados
Unidos, e qualquer governo estrangeiro ou
funcionario de governo estrangeiro.

Quais sdo alguns exemplos de como “exportacoes
presumidas” podem acontecer nos termos das leis
de controle de exportacéo presumida dos EUA?

Exemplos de como exportagdes presumidas
podem ocorrer incluem conversas telefonicas,
e-mails, faxes, cartas, pacotes enviados pelo
correio/transportadora, acesso a computadores
/ intranet, apresentacées técnicas, atividades

de propostas, visitas a fabricas / escritérios, e
reunides de projeto. Toda divulgacdo verbal ou
visual de informac8es a uma pessoa estrangeira
tem a chance de ser considerada uma
“exporta¢dao presumida”.

Exemplos de atividades que podem envolver
sangdes econdmicas:

- ImportacBes de um pais sancionado, ou
negociaces em propriedade originaria de um
pais sancionado.

- Viagens de e para um pafs sancionado.

- Novos investimentos e outras negociagdes em um
pals sancionado ou com pessoas designadas.

- Transbordo de mercadorias através de um pafs
sancionado.

- Transferéncias eletronicas de fundos para
bancos em um pais sancionado.

- Fornecimento de qualquer produto, servico
ou informacdes técnicas para partes a quem
previamente tenham sido negadas licencas de
exportagao.

Exemplos de atividades que podem envolver as
leis de controle de exportagao dos EUA:

- Exportagao de qualquer commodity,
equipamento, servico ou informacdes técnicas
dos EUA, ou transferir / transportar tais itens
entre palses. As informacdes técnicas podem
incluir processos de fabricacdo, usos de
produtos, conhecimento comercial ou técnico
especializado, dados ou programas de software.

- Transferéncia de programas de software, dados
técnicos ou tecnologias restritas por e-mail,
download, fax, atividades de servico, reunides
ou Visitas as instalactes da Bechtel.

- Discussdo ou exibicdo, para estrangeiros
(incluindo funcionarios da Bechtel) de dados
técnicos, equipamentos ou informacées ndo
publicas da Bechtel, ou suas aplicagdes, seja
nos EUA ou no exterior, seja em negdcios da
empresa ou pessoais.

Orientacao adicional

Informagdes adicionais sobre as leis de controle de exportagao
e de san¢oes internacionais dos EUA podem ser encontradas
na Politica Corporativa 105 (Conformidade com a Lei
Antiboicote dos EUA); nas Instruc@es Legais 118 (Conformidade
com a Lei Antiboicote dos EUA - Solicitages e Requisitos de
Notificagdo) e 121 (Conformidade com as Regulamentactes de
Controle de Exportagdo e San¢oes Econdmicas Internacionais);
e na Polftica de NS&E 203 (Regulamentag¢bes de Controle

de Exportacdo); ou no Site de exportagdo / importagao

no myBechtel. Se tiver dlvidas, consulte o gerente de
conformidade de exportagdo-importagdo na organizagao

de Suprimentos corporativa, ou entre em contato com o
Departamento Juridico para obter orientagao.

Consideracdes-especiais para um negocio global
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Acorrupgéo, sob todas as formas, é contraria a tudo aquilo que a Bechtel
representa e defende. Como uma empresa norte-americana com varios
escritorios em todo o globo, a Bechtel esta comprometida com a total conformidade
com a Lei de Praticas de Corrupg¢do no Exterior (a “FCPA”") dos EUA, com a Lei
Antissuborno do Reino Unido e com todas as demais leis e regulamentacdes
antissuborno locais, que proibem a¢8es corruptas tendo em vista a obten¢ao ou

reten¢do de negdcios ou a obten¢do de qualquer outra vantagem competitiva.

Envolver-se em, ou ndo reportar, um
comportamento que viole, ou que tenha potencial
para violar as normas definidas na FCPA ou em
outras leis e regulamentac¢Ses antissuborno ndo

é tolerado pela Bechtel. Todos os funcionarios e
qualgquer outra pessoa que esteja trabalhando em
beneficio da Bechtel, devem assegurar que todas

as interagdes e transagdes com autoridades ou
funcionarios governamentais, seus representantes,
0s membros de suas familias, funcionarios de
empresas total ou parcialmente controladas por
uma entidade governamental, e quaisquer outras
pessoas, estejam em consonancia com as leis
antissuborno relevantes.

Qual é o comportamento esperado?

- Cumpra todas as leis e regulamentac8es
aplicaveis que profbem o pagamento ou doacdo,
ou o oferecimento de pagar ou dar, qualquer
coisa de valor, direta ou indiretamente, a um
funcionario ou autoridade governamental, seus
representantes, um membro da familia de
um funcionario ou autoridade governamental,
funcionarios de empresas total ou parcialmente
controladas por uma entidade governamental,
ou qualquer outras pessoa.

- Esteja ciente de que a politica da Bechtel proibe
a realizagdo de pagamentos de facilitagdo; ndo
faga nenhum pagamento para garantir ou agilizar
o desempenho de obriga¢des ministeriais ou
administrativas por funcionarios do governo.

- Nunca permite que parceiros de joint
ventures ou de consorcios, subcontratados,
fornecedores, agentes, consultores,
intermediarios ou outros facam pagamentos
proibidos em nome da Bechtel; certifique-se

Perguntas comuns

O que é a Lei de Prdticas de Corrup¢do no Exterior?

A FCPA é uma lei antissuborno norte-americana que
profbe a obten¢do ou retencdo de negdcios, ou a
obtencdo de uma vantagem indevida por meio da
oferta de beneficios improprios, tais como presentes,
dinheiro, ou outras coisas de valor a funcionarios

ou autoridades de governos estrangeiros, seus
representantes ou membros de suas familias. Além
de se aplicar a pessoas e empresas dos EUA, a

FCPA também pode abranger terceiros sob certas
circunstancias.

de que os associados comerciais da Bechtel
concordem contratualmente que ndo se
envolverdo em nenhum comportamento que
constitua uma violagdo das normas da FCPA,
da Lei Antissuborno do Reino Unido, ou de
outras leis antissuborno aplicaveis.

- Peca orienta¢do ao Departamento Juridico,
ao responsavel por Etica e Conformidade da
sua organizagdo, ou por meio da Linha Direta
de Etica antes de oferecer presentes, itens
de entretenimento, hospitalidade, refei¢des,
despesas de viagens ou ainda fazer doag¢des
de caridade a um funcionario ou autoridade
governamental.

- Informe qualquer conduta que vocé observar
gue esteja potencialmente violando qualquer
lei anticorrupg¢do para o Departamento
Juridico, o responsével por Etica e
Conformidade da sua organizagéo, ou por
meio da Linha Direta de FEtica.

O que é a Lei Antissuborno do Reino Unido?

Essa € a lei do Reino Unido que trata de subornos.
Ela contém proibi¢Bes direcionadas ao oferecimento,
promessa ou doagdo de um beneficio (financeiro
ou de outra forma) a qualquer pessoa (ndo apenas
funcionarios governamentais) com a intencdo de
influendiar tal pessoa no desempenho de suas
funcbes oficiais, para assim obter ou reter uma
vantagem comercial. Essa lei se encontra entre as
leis internacionais mais estritas sobre suborno, e se
aplica tanto a oferecer quanto receber subornos.
Além disso, uma empresa pode ser responsavel
pela conduta de terceiros atuando em beneficio
dessa empresa. E, 0 que é importante, a diferenca
da FCPA, a Lei Antissuborno do Reino Unido proibe
especificamente pagamentos de facilitagdo.

Outros paises possuem leis semelhantes?

Virtualmente, todos os paises tém, ou estdo em
processo de promulgar e implementar, legislacBes
anticorrupcao semelhantes a FCPA, ou até mesmo
mais restritivas que a Lei Antissuborno do Reino
Unido.

Por que a conformidade com as leis anticorrupg¢@io é
importante?

A conformidade é um elemento fundamental para
a manutencdo da confianca em nossa empresa e
nossa reputacdo como empresa de engenharia,
suprimentos e construgdo de primeira linha no
mundo. A¢Oes corruptas ndo ajudam a Bechtel,
nossos clientes ou as pessoas que se beneficiam
de nosso trabalho. Uma violagdo pode sujeitar a
Bechtel, e seus funcionarios, a responsabilidade
criminal ou civil (ou ambas), incluindo prisdo e
penalidades e multas substanciais.

O que devo fazer se tiver alguma ddvida relacionada
a FCPA, a Lei Antissuborno do Reino Unido, ou a
outras leis antissuborno?

Se vocé suspeitar ou achar que observou uma
conduta que constitua uma violagdo dessas leis,
ou se tiver alguma duvida a respeito delas (p.

ex., se for abordado para fazer um pagamento,
fornecer um presente, reembolsar despesas de
hospedagem, etc,, ou se tomar conhecimento que
outras fizeram isso), ndo tente resolver o problema
por si s6. Em vez disso, solicite orientagdo para

o Departamento Juridico ou o responsavel por
Etica e Conformidade da sua organizacio, para
assegurar que as providéncias adequadas sejam
tomadas e documentadas.

Quais seriam alguns exemplos de pagamentos de
facilitagdo e quem teria mais chance de solicitd-los?

Pagamentos de facilitagdo sdo pagamentos de
pequena monta, realizados para se garantir a
realizagdo de a¢bes de rotina as quais a Bechtel,
seus funciondrios, clientes, subcontratados ou
fornecedores tém pleno direito mesmo sem tais
pagamentos, como o processamento de papelada
governamental, a prestacdo de servi¢os policiais,
a emissdo de licengas e vistos, e desembarago
alfandegario de mercadorias. Essas solicitagdes
tém mais chance de serem feitas por funcionarios
governamentais, tais como agentes alfandegarios,
coletores de impostos, a Capitania dos Portos,
correios, e agentes policiais, sempre relacionadas
ao fornecimento de beneficios pessoais a pessoa
em questdo, para a execucdo de servicos que,

de qualquer maneira, eles teriam a obrigacdo de
executar como resultado de suas posicoes.

Eu entendo que os pagamentos de facilitacéio séo
legais nos termos da FCPA. Por que eles sdio proibidos

na Bechtel?

Embora a FCPA inclua uma exce¢do aos
pagamentos de facilitagdo, ndo ha exce¢des
semelhantes na Lei Antissuborno do Reino

Unido. Esses pagamentos sdo proibidos porque
representam uma forma de corrupcao, e sao
ilegais nos termos das leis locais de quase todos 0s
paises. Tais pagamentos frequentemente abrem
as portas para pedidos adicionais, que podem

ser mais sérios. Uma vez feito um pagamento,

¢ virtualmente impossivel evitar de fazer
pagamentos subsequentes para 0 mesmao servico.

Orientacao adicional

Se vocé estiver com algum problema relacionado

a conformidade das leis anticorrupg¢do, consulte o
Departamento Juridico, o Diretor Executivo de Etica
e Conformidade da Bechtel, ou o especialista em

assuntos Antiboicote, Anticorrupgao e Antitruste
identificado no site de Etica e Conformidade no
myBechtel.

Consideracdes especiais para um negdcio global
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Bechtel esta comprometida em respeitar os direitos humanos

em todos os locais onde opera, em consonancia com a Visao,
Valores e Compromissos da Bechtel. Esperamos que todos
aqueles que trabalham com a Bechtel, ou em parceria com a
Bechtel, assumam o mesmo compromisso.

Dentro da Bechtel, e em toda a nossa cadeia

de suprimentos, estamos comprometidos em
tratar as pessoas com dignidade e respeito.
Estamos comprometidos a assegurar que ndo
exista nenhum caso de escraviddo moderna

ou trafico de pessoas em nossa cadeia de
suprimentos ou em nenhuma parte de Nossos
negocios. A Bechtel ndo tolera atividades que
empregam escraviddo, servidao, trabalho for¢ado
ou compulsério, ou o trafico de pessoas, na
execucdo dos contratos da Bechtel por nossos
funcionarios, empresas contratadas, parceiros de
negocios ou fornecedores.

Além da proibicdo geral do trafico de pessoas e
do uso de trabalhos for¢ados, o governo dos EUA
determinou que a indUstria do sexo comercial
frequentemente envolve o trafico de pessoas,
mesmo quando tais atos sexuais ndo sdo ilegais
nos termos das leis locais. Assim, os individuos
diretamente ocupados com a execu¢do de
trabalhos em nome da Bechtel sob um contrato
com o governo dos EUA estdo proibidos de se
envolver em atos sexuais comerciais, mesmo em
seu tempo livre.

Qual é o comportamento esperado?

Reporte imediatamente quaisquer questdes de
interesse a respeito de problemas ou suspeitas
envolvendo o trafico de pessoas, escraviddo
moderna, trabalho compulsério ou forcado,

a seu supervisor, ao responsavel por Etica e
Conformidade da sua organizacdo, a Linha Direta
de Etica, ou ao Departamento Jurfdico.

S
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No trabalho

Esta secao se concentra em
alguns comportamentos
esperados dos funcionarios
no local de trabalho e
discute algumas de suas
responsabilidades e
obrigacGes fundamentais.
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Os registros da empresa devem ser gerenciados de maneira
a respaldar a conducao dos negocios da Bechtel de maneira
eficiente, econdmica, segura e em conformidade com as leis aplicaveis.

Os registros comerciais da Bechtel devem ser
separados de outras informac¢des e mantidos
em um local de armazenamento apropriado,
ao menos pelo perfodo minimo estipulado na
Tabela de Retenc¢do de Registros Corporativos,
podendo ser necessario manté-los por

mais tempo fora dos Estados Unidos, em
atendimento as leis locais de outros paises.
As informac8es que ndo tenham mais valor

devem ser excluidas ou descartadas, desde
que ndo estejam sujeitas a uma retengdo de
preservacdo do Departamento Juridico ou da
Geréncia de Riscos da Bechtel. Nao ha outras
circunstancias (tais como litigios pendentes,
iminentes ou esperados, ou auditorias ou
investigacBes governamentais) que justifiguem
a retencdo.

Qual é o comportamento esperado?

- Identifique, classifique, proteja e controle as
informacBes da Bechtel.

- Utilize tecnologias apropriadas para a gestdo
de registros.

+ Quando tomar conhecimento de um possivel
litigio, ou de uma investiga¢do ou auditoria
governamental, certifique-se de preservar todas
as informacgdes (tanto em registros quanto
ndo registradas) que possam potencialmente
relacionar-se ao assunto, e informe
imediatamente o Departamento Juridico.

+ Como parte do curso normal de nossos
negocios, de acordo com a Tabela de Retencdo
de Registros, ou com a lei aplicavel, evite a

Pergu Nntas comuns

Quem é responsavel por determinar se um
documento ou dado qualifica-se como um registro
comercial da Bechtel?

A pessoa da Bechtel responsavel por um
documento ou outras informac8es da empresa
(usualmente, o autor/originador) é também
responsavel por determinar se isso deve

ser classificado como um registro comercial.
Se a informacao for proveniente de fontes
externas, a pessoa na Bechtel que receber essa
informacdo deve determinar se ela constitui
um registro comercial da empresa. Em tais
casos, deve-se tomar cuidado para assegurar a
conformidade com todos os acordos aplicaveis
entre a Bechtel e seus clientes, fornecedores
ou outras entidades, que governem a protecdo
e 0 manuseio de suas informacdes.

retencdo desnecessaria de informacdes que
ndao mais tenham valor, a menos que elas
estejam protegidas por uma retencdo de
preservagao.

- Se vocé estiver fora dos EUA, verifique a
Tabela de Retencao de Registros (prestando
particular atencdo aos requisitos especificos a
cada jurisdi¢cao), ou consulte o Departamento
Juridico para determinar os requisitos legais
que se aplicam a um registro especifico.

- Ndo divulgue nenhuma informacdo da Bechtel
ou produto de trabalho, exceto para 0s
destinatarios autorizados pela Bechtel, para
fins relacionados aos negdcios.

Como posso diferenciar um registro comercial de
uma informacgdo ndo registrada?

De modo geral, um registro comercial consiste
em informag¢Bes com importancia legal ou

de conformidade, ou as quais as leis ou
regulamentacdes exigem que sejam retidas; ou
ainda que reflitam uma decisdo ou compromisso
por parte da Bechtel ou de outros a respeito
de resultados, cronogramas, custos, designs,
construgdo, suprimentos, pagamento de
fundos, ou outras transa¢es comerciais. Se
vOCé ndo tiver certeza se uma informagdo é
um registro comercial ou ndo, consulte seu
gerente, o Gerente de Registros da GBU, ou 0
Departamento Juridico.

Onde posso encontrar informagdes sobre o
manuseio correto das diferentes categorias de
informacdes da Bechtel?

As trés categorias de informacdes da Bechtel
(registro comercial, trabalho em andamento

/ referéncia, e informagdes sem mais valor) e

0 manuseio correto destas, sao explicados na
Politica Corporativa 116, Gestao de Registros e
InformacBes, na Instrucao de Gestao de Registros
e Informacdes (RIM) MI-100, e no Programa de
Gestdo de Registros e Informacoes.

Orientacdo adicional

Além da Politica 116 e da RIM-MI 100, o documento RIM-MI
bilidades pela C ¢ao e Protecdo
fornece orientagdo adicional sobre a
e informac&es da Bechtel.
ste ass podem ser
encontradas no Site de Gestdo de Registros e Informagdes
no myBechtel. Questdes devem ser encaminhadas ao seu
Gerente de Registros da GBU, seu gerente, o responsavel
por Etica e Conformidade da sua organizagéo, ou o
Departamento Jurfdico (em holds@bechtel.com). Vocé
também pode entrar em contato com a Linha Direta de
Etica da Bechtel.

Todas as informacoes da Bechtel, sejam
elas em forma impressa ou eletrénica, se
enquadram em trés categorias:

* Registo comercial: um documento
ou outro registro de informacdo que
evidencie um projeto importante ou outra
atividade comercial da Bechtel, ou que, por
outro motivo, tenha valor duradouro para
a Bechtel.

* Trabalho em andamento / referéncia:
um documento ou outro registro que Nao
esteja em sua forma final, que constitua
um material de referéncia disponivel
em dominio publico, ou que tenha valor
apenas temporario para a Bechtel.

* Informagdo sem mais valor: informagao
a ser excluida se ndo for submetida a uma
retencdo de preservacdo.

No trabalho
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Osucesso continuo da Bechtel depende da protecdo de
informacdes confidenciais e de outras propriedades
intelectuais pertencentes a empresa. As ideias, invencoes e
produtos de trabalho desenvolvidos pelos funcionarios como
parte do escopo de seus empregos, ou por meio do uso dos
recursos ou instalacGes da Bechtel, sdo propriedades da empresa,
incluindo planos, desenhos, relatérios, aperfeicoamentos de
processos e programas de software de computador.

As informacBes confidenciais e os segredos continuara a ser detentora das informacées de
comerciais da Bechtel ndo podem ser divulgados propriedade exclusiva criadas ou aprendidas

a terceiros sem autorizagdo devida. Mesmo durante o seu emprego.

depois de vocé deixar a empresa, a Bechtel

Qual é o comportamento esperado?

- Proteja as informac8es confidenciais da Bechtel
contra a divulgacdo ndo autorizada a terceiros.

- Siga as diretrizes da empresa de protec¢do
da confidencialidade e todos os requisitos

- ' contratuais aplicaveis que houver.
- Classifique corretamente as informacdes

confidenciais da Bechtel como Estritamente
confidenciais ou Confidenciais, de acordo
com o nivel de protec¢do exigido para essas
informacdes.

+ Nunca use as ideias e informacdes da Bechtel
para ganho ou uso pessoal.

Perguntas comuns

Eu tive uma nova ideia para melhorar um processo Eu desenvolvi uma invengdo totalmente em casa,
técnico. Meu supervisor néio parece ter interesse em utilizando apenas meu tempo livre. A Bechtel tem
desenvolver isso. algum direito sobre ela?

Posso fazer isso por conta propria? . ~
J P prop Depende de algumas consideragdes, como por

exemplo, 0 quanto essa invencdo se relaciona
as suas obrigacées de trabalho na Bechtel.

O curso de agdo mais seguro seria solicitar
uma confirmagdo por escrito da Bechtel de
que a empresa ndo ira reivindicar direitos de
propriedade. Consulte a Instrucdo Legal 107,
Invencées e Patentes, para obter informacdes a
respeito do processo de divulga¢do, avaliagdo e
liberacdo de invengdes.

Na maior parte dos casos, a Bechtel é a
proprietaria da sua ideia, embora os direitos

da Bechtel possam ser designados ao cliente
se a ideia for desenvolvida em um projeto. Em
qualquer um dos casos, vocé deve descrever
sua ideia em uma “declara¢do de divulgagdo,
conforme apresentado na Instrucdo Legal 107,
Invencgdes e Patentes. Se a Bechtel (ou o cliente,
conforme for o caso) ndo quiser desenvolver a
ideia, vocé pode solicitar que os direitos sejam
formalmente transferidos a vocé. Nos termos
da Politica Corporativa 110, Desenvolvimento,
Protecdo e Uso de Propriedade Intelectual da
Bechtel, o presidente da sua GBU (ou o gerente
da sua organizacdo funcional ou de servigos)
pode concordar com essa transferéncia.

Um antigo colega de trabalho entrou em contato
comigo para me pedir que enviasse a ele copias

de alguns materiais que ele desenvolveu quando
trabalhamos juntos na Bechtel. No decorrer

de nossa conversa, fiquei sabendo que este
ex-funciondrio tem copias de diversos procedimentos
de trabalho da Bechtel que desenvolvemos em um
projeto. Eu disse a ele que daria um retorno. O que
devo fazer agora?

Sob hipétese alguma vocé deve fornecer

a ele os documentos solicitados, pois

muito provavelmente eles sao informac¢des
confidenciais da Bechtel. Seu antigo colega pode
ter violado o acordo de confidencialidade que
todos os funcionarios novos assinam quando
ingressam na Bechtel. A obrigacdo de manter

a seguranca das informaces confidenciais da
Bechtel continua quando um funciondrio deixa
a empresa. Informe seu gerente imediatamente
para que ele possa entrar em contato com o
Departamento Juridico para determinar que
curso de agdo deve ser tomado para proteger
as informagdes confidenciais de propriedade
exclusiva da Bechtel.

Orientacdo adicional

Consulte a Instrugdo Legal 107, Politica Corporativa-104,
Politica Corporativa 110 e a Instrugao de RIMIVIE120,
Responsabilidades pela Classificacdo e Protecao de
Informagdes. Vocé também pode se informar mais fazendo
0 curso RIM101 da Bechtel University: Gerenciamento de
Registros e Informagdes da Bechtel. Duvidas sobre este
assunto podem ser encaminhadas para seu supervisor ou
gerente, para o gerente de registros da sua organizagao,

0 gerente de registros corporativo, ou 0 Departamento

Juridico. A geréncia funcional (p. nharia) deve ser

(e

consul a respeito da divulgacdo de nossas ideias ou

inven¢des.

Quais seriam alguns exemplos de informagdes de
“Nivel 1: Estritamente confidencial da Bechtel” e
“Nivel 2: Confidencial da Bechtel”

Exemplos de informac8es de Nivel 1 incluem os
demonstrativos financeiros, planos estratégicos
de desenvolvimento de negocios, “planos de
vitoria” para possiveis clientes e relatérios de
situacdo financeira de projetos (PFSRs) de
empresas da Bechtel. Exemplos de informac¢8es
de Nivel 2 incluem materiais marcados como
“Confidencial” por um cliente ou fornecedor,
correspondéncia geral de desenvolvimento

de negdcios, a maior parte das informacdes
pessoais de funcionarios, e maior parte dos
procedimentos internos. A Instrucdo de RIM
MI-120, Designacao da Responsabilidade de
Classificagcdo de Seguranca de Informacdes, inclui
exemplos adicionais de tipos de documentos que
podem ser classificados como Nivel 1 ou Nivel 2.

No trabalho
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N 0 mundo atual, com 0 aumento constante das demandas de negocios,
o limite entre a vida profissional e a vida privada tem se tornado cada
vez menos nitido. A Bechtel entende que vocé muitas vezes esta viajando a

negocios ou trabalhando em casa em horarios tradicionalmente considerados

como “tempo livre”, e que pode ser necessario lidar com assuntos pessoais

durante o “horario de trabalho” normal.

Todos os recursos empresariais da Bechtel,
incluindo tempo, pessoal, materiais, equipamentos
e informagdes, sao fornecidos para uso em
negdcios. No entanto, a empresa reconhece que

0 uso pessoal ocasional e razoavel de recursos da
empresa pode acontecer sem afetar adversamente
a Bechtel. Nés confiamos que vocé usa de bom-
Senso para conservar os recursos da empresa e
certificar-se de que qualquer uso pessoal desses
recursos ndo resulte em maiores custos para a
Bechtel, nem interfira com os processos de negdcios

da empresa. Se vocé langa seu tempo de trabalho
para clientes do governo dos EUA, pode ndo ter
permissdo de utilizar tais recursos mesmo que de
maneira ocasional ou ndo intencional enquanto
langa horas em projetos governamentais e, nesses
casos, as diretrizes do projeto devem ser seguidas.

Os gerentes da Bechtel sdo responsaveis pelos
recursos atribuidos as suas organizagoes e tém
autonomia para resolver problemas associados ao
uso pessoal desses recursos.

Qual é o comportamento esperado?

- Certifique-se de que o uso pessoal de recursos da
empresa ndo afete adversamente o desempenho
do trabalho na Bechtel nem transtorne o local de
trabalho.

+ Nunca utilize ativos da Bechtel, tais como
equipamentos, telefones celulares, laptops ou
impressoras para reduzir suas despesas pessoais.

- Familiarize-se com as politicas da empresa e as
instrucoes da geréncia relacionadas aos recursos
da empresa, e pega orienta¢do ao seu gerente
antes de fazer qualquer outro uso pessoal de
ativos da empresa.

- Certifigue-se de que o uso feito por vocé de
equipamentos da empresa ndo comprometera a
integridade das informac®&es, equipamentos ou
sistemas da Bechtel, nem violara as licengas de
software da empresa.

Perguntas comuns

Eu trabalho em um projeto que possui vdrios veiculos
disponiveis para uso durante o dia. Meu cunhado estd
se mudando para um novo apartamento e minha
caminhonete estd na oficina. Posso tomar emprestada
uma caminhonete do projeto por uma noite para
transportar a mobilia dele?

- Nunca use tempo ou recursos da empresa para
trabalhar em um interesse comercial externo sem
aprovacdo da geréncia.

- Certifigue-se de que o uso de qualquer recurso
da Bechtel em apoio a organizacoes externas
seja autorizado por seu gerente, pela GBU ou
pela organizagdo corporativa de Assuntos e
Comunicagdes Externos.

- Certifique-se de que seu gerente esteja ciente
de seu uso pessoal de ativos da empresa e evite
qualquer uso que vocé hesitaria em discutir
abertamente em uma reunido da equipe.

- Esteja ciente de que regras especiais aplicam-se
a propriedades pertencentes ao governo dos
EUA, ou fornecidas por ele. Os funcionarios tém
a obrigacdo de evitar o uso indevido, perda ou
roubo de propriedades do governo dos EUA,

e devem reportar perdas ou danos destas ao
Departamento de Gestdo de Propriedade.

Nao. Os veiculos do projeto sdo fornecidos
exclusivamente para uso a servico da empresa, e
ndo podem ser utilizados para atividades pessoais.
Existem muitas justificativas para esta politica,
incluindo o fato de que a apdlice de seguros do
veiculo pode ser limitada ao uso comercial.

Orientacao adicional

Se vocé tiver dlvidas a respeito do uso
correto de recursos da empresa, de clientes
ou de fornecedores, deve conversar com
seu gerente. Vocé também pode entrar em
contato com o Departamento de Recursos
Humanos, o Departamento Juridico, o
responsavel por Etica e Conformidade da
Sua organizacdo, ou a Linha Direta de Etica
para obter orientacdo.

Posso me identificar como funciondrio da Bechtel no
Facebook, Twitter, LinkedIn ou outros sites e blogs de
midia social e profissional?

A Bechtel reconhece que vocé pode desejar
participar de sites de midia social e de outros tipos
em seu tempo livre, e que vocé pode discutir sua
via pessoal, incluindo o fato que vocé trabalha para
a Bechtel. No entanto, se vocé decidir se identificar
como um funcionario da Bechtel ou discutir seu
trabalho na Bechtel, deve se certificar de que

suas atividades na rede estejam em consonancia
com o comportamento esperado de funcionarios
da Bechtel, conforme definido neste Cédigo de
Conduta. Se vocé escrever a respeito de questoes
politicas ou sociais pessoais atuais, ou se fornecer
uma referéncia pessoal para um colega no LinkedIn,
deixe claro que esta expressando seus pontos de
vista pessoais, e que ndo esta falando em nome da
Bechtel. Sempre gque vocé utilizar o nome da Bechtel
em qualguer midia, deve seguir as politicas da
empresa (vide Politica Corporativa 114, Declaragdes
Publicas) e evitar qualquer conduta que possa
causar embaracos a empresa.

Eu possuo diversas residéncias de férias que eu alugo
como uma atividade paralela. Posso utilizar meu
numero de correio de voz para receber reservas?

Ndo. Mesmo nos casos em que sua atividade de
negocios externa nao represente nenhum conflito
de interesses, vocé ndo tem autorizagdo para utilizar
recursos da empresa, incluindo equipamentos de
comunicag¢do, em apoio a essa atividade. Por outro
lado, seria aceitavel vocé usar seu correio de voz
para receber mensagens de amigos a respeito

de atividades pessoais planejadas, tais como uma
viagem de camping proxima.

Tenho um cartdo de crédito da empresa em meu nome.
Posso usa-lo para despesas pessoais desde que eu
pague meu débito imediatamente?

N&o. O cartdo se destina exclusivamente a fins de
negocios.

No trabalho
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OS sistemas de informacdes, equipamentos e sistemas de
comunicagdes (tais como e-mails, correspondéncia interna
e correio de voz), redes e bancos de dados da Bechtel, sao

disponibilizados para a conduc¢do dos negocios da Bechtel.

O uso desses sistemas esta sujeito a todas

as politicas da Bechtel, incluindo aquelas

que tratam de propriedade intelectual, uso
indevido de recursos da empresa, assédio e
hostilizacao, seguranca de informacoes e de
dados, e confidencialidade. O uso de sistemas
da Bechtel para acessar, enviar, receber ou
armazenar fotografias, mensagens ou arquivos
fraudulentos, ilegais, intimidadores, ofensivos ou
obscenos, incluindo insultos racistas ou sexistas,
€ estritamente proibido.

O uso pessoal ocasional de sistemas de e-mail,
rede e da Internet da Bechtel é aceitavel,
contanto que tal uso seja limitado e ndo interfira
com as operac¢Bes comerciais da Bechtel ou com
as obrigacBes de trabalho do funcionario. O uso
pessoal de sistemas, redes e conexdes a Internet
fornecidos pelo governo ou outros clientes pode
ser restrito e, nesses casos, as diretrizes de
projeto devem ser seguidas.

Qual é o comportamento esperado?

- Mantenha o uso pessoal de e-mails, redes e
do acesso a Internet em um nivel minimo e,
rotineiramente, separe e-mails pessoais de
e-mails de trabalho.

- Exclua e-mails pessoais que ndo deseja reter
e encaminhe aqueles que deseja manter
para sua residéncia ou outra conta de e-mail
pessoal.

- Empregue termos profissionais e impessoais
em todas as comunica¢les escritas, Ndo
importa o quanto o assunto seja familiar ou
controverso.

Perguntas comuns

Eu tenho um amigo proximo que frequentemente
me envia piadas e fotografias engracadas. Posso
usar meu e-mail da Bechtel para compartilhar esse
material com amigos no trabalho?

Isso é uma questdo de bom-senso e de um bom
juizo. Ndo é um problema encaminhar uma
mensagem ocasionalmente, mas o uso pessoal
frequente ocupa recursos computacionais da
empresa e poderia resultar em um desperdicio
de tempo da empresa. Lembre-se também de
que nem todos compartilham de seu senso de
humor, e que vocé deve tomar o cuidado de
ndo enviar nada que possa ser considerado
ofensivo. E, é claro, vocé jamais deve usar

0s computadores da empresa para acessar,
armazenar ou enviar imagens pornograficas ou
sexualmente explicitas, nem nada que promova a
violéncia, édio ou intolerancia.

- Evite colocar na forma escrita qualquer
informacao que vocé ndo deseja que seja
divulgada, ou que possa causar embaraco se
divulgada a um cliente ou parceiro de negdcios,
oponentes em um tribunal, a um juiz ou
membro de juri, ou a midia.

- Certifique-se de ter autoridade apropriada
antes de enviar material confidencial (Nivel
de seguranca 2) ou estritamente confidencial
(Nivel de seguranca 1) da Bechtel para fora da
empresa, e certifique-se de que as informac¢des
sejam protegidas por meio do uso de
tecnologia apropriada.

Como posso fazer a distingdo entre o uso pessoal
ocasional que € aceitavel e o uso pessoal excessivo
que ndo é permitido?

Use de bom-senso profissional para fazer essa
distincdo e certifique-se de que qualguer uso
pessoal de recursos da empresa ndo interfira
com os processos de negoécios da empresa. Se
ndo tiver certeza se o seu nivel de uso pessoal é
adequado, consulte seu gerente.

O volume de dados pessoais no sistema da Bechtel é
um problema?

Sim, é. O sistema da Bechtel ndo deve ser
usado para se armazenar arquivos pessoais
pesados, tais como aqueles que contém fotos,
videos e musicas. Além disso, se for requerido
da Bechtel que colete informacdes por razdes
legais, suas informacg8es pessoais poderdo

ser misturadas as informac0es especificas da
Bechtel e é bem possivel que sejam repassadas
a um terceiro externo.

Orientacdo adicional

Informagdes adicionais sobre a utilizacao de e-mails e da

Internet podem ser encontradas no Acordo de Acesso e Usos
da Bechtel e na Instr de RIM 300, Uso e Gerenciamento

de Mensagens Eletronicas. Todas as ddvidas que vocé
porventura tiver a respeito do uso correto dos sisternas da
Bechtel podem ser encaminhadas ao seu supervisor, ao
Departamento de Recursos Humanos, a area de IS&T, ao

responsavel por Etica e Conformidade da sua organizacdo, ou

a Linha Direta de Etica da Bechtel.

Posso esperar que as informacdes pessoais que eu
tenho no sistema permanecam privadas?

Ndo. As comunica¢des por e-mail, de rede e pela
Internet ndo sdo privadas e a confidencialidade
ndo pode ser garantida. A Bechtel se reserva

o direito de monitorar todas as mensagens de
e-mail, bem como as conexdes de rede e da
Internet. A Bechtel também pode divulgar o uso
especifico desses sistemas para terceiros.

No trabalho
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Ambiente seguro e acolhedor

A Bechtel se empenha em proporcionar a vocé um
ambiente de trabalho saudavel, seguro e acolhedor,
um ambiente livre de intimidacdo, discriminagao
ilicita e assédio ou hostilizagao de qualquer tipo,
incluindo assédio sexual. Qualquer comportamento

gue ndo seja condizente com um ambiente de
trabalho profissional, tal como hostilizagdo ou
assédio, atos violentos, ameacas de violéncia, porte
de armas, ou violagBes a politica de drogas e alcool
da empresa, é estritamente proibido.

Seguranca patrimonial no local de trabalho

Vocé é responsavel por seguir os procedimentos

de seguranca patrimonial e por proteger as
propriedades da empresa e dos clientes. Prestar
atencdo a seguranca e a situagdes que possam levar
a perda, uso indevido ou roubo de propriedades

da empresa ou dos clientes é a melhor maneira

Revistas no trabalho

A Bechtel se esforca em manter um equilibrio
entre as necessidades de negdécios e os direitos
pessoais, incluindo a seguranca e a privacidade
dos funcionarios. As expectativas de privacidade
no local de trabalho sdo diferentes daquelas

gue se tém em casa ou em outros locais. Assim
sendo, a Bechtel se reserva o direito, por razdes
de seguranca ou outras razdes de negécios, de
realizar revistas em quaisquer dependéncias ou
outras propriedades nas dependéncias da Bechtel,
incluindo objetos, veiculos, e-mails, discos rigidos de

Solicitagcdes de informacfes

E prética da Bechtel responder com honestidade

e manter-se alinhada aos objetivos comerciais

da empresa sempre que terceiros solicitam
informagoes. Para tanto, departamentos e pessoas
designados tém autorizagdo para fornecer
informacdes em resposta a tais solicitagdes.

Se Ihe pedirem para fornecer informagdes para
alguém fora da empresa, vocé deve encaminhar
esse pedido para aqueles na Bechtel que sdo
responsaveis para fornecer tais informagoes.

Por exemplo:

+ Se um banco entrar em contato solicitando a
verificacdo de vinculo empregaticio de um de
seus colegas de trabalho, encaminhe-o para o
Departamento de Recursos Humanos.

de assegurar um ambiente de trabalho seguro

e a protecdo dos ativos da empresa. Vocé deve
se certificar de notificar imediatamente qualquer
situagdo incomum ou suspeita ao supervisor,
gerente ou equipe de seguranca relevantes.

computadores e redes pessoais, bem como todas
as informacdes armazenadas eletronicamente, de
acordo com a lei aplicavel. Isso inclui dispositivos
pessoais onde informages da Bechtel tenham sido
armazenadas. Vocé ndo deve manter propriedades
ou informacdes pessoais que deseje manter
privadas nas dependéncias da empresa, em
computadores fornecidas pela Bechtel ou na rede

da empresa. A Bechtel também pode ter de reportar

0 que encontrar para os governos federal, estadual,
provinciais ou locais.

+ Se um gerente de contratagdo de outra empresa
solicitar informagdes sobre o desempenho
profissional de um ex-funcionario, encaminhe-o
para o Departamento de Recursos Humanos.

- Se um reporter ou agente da midia de noticias
entrar em contato com vocé, encaminhe-o para a
area de Comunicagées Corporativas.

- Todas as questbes de um advogado devem ser
encaminhadas para o Departamento Juridico.

- Similarmente, se vocé tomar conhecimento sobre
uma investigacdo de um érgdo governamental
em associagdo ao seu trabalho, notifique
imediatamente o Departamento Juridico.

- Todas as solicitagdes de informagdes financeiras
relacionadas as empresas da Bechtel devem ser
encaminhadas ao Departamento Financeiro.

Tributacdes

Como parte de nosso compromisso com os locais
onde fazemos negocios, a Bechtel paga impostos
de acordo com as leis aplicaveis. Os funcionarios,
fornecedores, agentes e outros terceiros da
Bechtel atuando com, ou em nome da Bechtel, sdo
proibidos de sonegar ou de incentivar, facilitar ou
ajudar outros a sonegar impostos. Embora possam
ocorrer disputas a respeito de tributagdo, esses
assuntos devem ser resolvidos por meios legais.

Orientacdo adicional

Se vOCé tiver outras perguntas a respeito de como

lidar com pedidos de divulgacdo de informaces de
funcionarios, tanto dentro quanto fora da empresa,
consulte a Politica Corporativa 421, Privacidade de Dados
Pessoais, no Manual de Politicas de Pessoal - EUA (“Livro
Vermelho"), e a Politica Corporativa 4571, Registros e
Dados de Pessoal, no Manual de Politicas de Pessoal -
Internacional (“Livro Verde”).

No trabalho




Em seu
tempo livre

Esta secdo trata de atividades em
sua vida privada que, em virtude
de seu vinculo empregaticio com
a Bechtel, podem resultar em
conflito de interesses ou outros
problemas.
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\/océ deve evitar qualquer interesse, relacionamento ou atividade externa
que possa afetar a sua objetividade para tomar decisfes a respeito de
suas obrigacdes e responsabilidades na Bechtel. Um conflito de interesses
pode existir quando vocé, ou um membro da sua familia, se envolvem em
uma atividade ou tem um interesse pessoal que possa prejudicar, ou mesmo
parecer prejudicar, a capacidade de tomar decisdes objetivas e justas, ou
que possa criar um incentivo para agir de maneira a levar adiante interesses

pessoais as custas da Bechtel.

Adivulgacdo e a aprovagdo integrais sao
requeridas para qualquer atividade, transagdo ou
relacionamento que possa criar a aparéncia de um
conflito de interesses, antes que vocé ou membros

da sua familia conduzam essa atividade. Se a
atividade ja estiver acontecendo, mesmo assim a
divulgacdo é requerida. A menos que formalmente
aprovado por escrito, tais atividades sdo proibidas.

Qual é o comportamento esperado?

- Bvite situa¢Bes em que atividades pessoais,
sociais, financeiras ou politicas interfiram, ou
tenham potencial para interferir, com suas
obrigacdes e sua objetividade no que diz respeito
a Bechtel.

- Nunca trabalhe, preste servicos ou forneca
consultoria para clientes, concorrentes ou
fornecedores, atuais ou potenciais, com os quais
vOocé precisa lidar como parte de seu trabalho na
Bechtel.

+ Nunca invista em um fornecedor, concorrente
ou cliente se vocé (ou alguma pessoa a quem
VOCé supervisiona) lidar diretamente, tiver alguma

Perguntas comuns

Que tipos de situacbes tém mais chance de criar
conflitos de interesses potenciais?

Toda situagdo é diferente e requer consideracées
individuais. Um conflito de interesses pode
acontecer mesmo sem qualquer agdo deliberada
por parte do funciondrio. As vezes, os funcionarios
podem se deparar com situagbes em que, quando
eles atuam para fins de negdcios em nome da
Bechtel, isso pode entrar em conflito com seus
proprios interesses pessoais ou familiares, uma
vez que o curso de agdo que é melhor para eles
pessoalmente pode ndo ser o melhor para a
Bechtel. Algumas das situa¢Ges de conflito de
interesses mais comuns envolvem o seguinte:

participacdo na selecdo ou avaliagdo, ou realizar
negociagdes com esse fornecedor, concorrente
ou cliente.

+ Obtenha uma apuracdo de conflito de interesses
de seu representante de Etica e Conformidade
antes de vocé, ou um membro da sua familia,
empreender uma atividade externa que possa
criar a aparéncia de lealdade dividida ou de
conflito de interesses.

- Informe e resolva todas as situa¢les existentes
que possam criar um conflito de interesses ou a
aparéncia de um conflito.

+ Iniciar um trabalho externo (vocé, ou um membro
da sua familia) para um cliente, concorrente,
fornecedor ou empresa contratada da Bechtel
enquanto vocé ainda é funcionario da Bechtel

- Contratar ou supervisionar uma pessoa com
quem vocé tenha um relacionamento pessoal
proximo ou familiar (consulte a politica de
Relacionamentos no Local de Trabalho da Bechtel,
Politica A401) no Manual de Politicas de Pessoal
- Internacional [“Livro Verde"] e Politica 401) no
Manual de Politicas de Pessoal - EUA [“Livro
Vermelho").

- Atuar como membro do conselho diretor ou
consultor para uma empresa comercial ou
organizacdo sem fins lucrativos externa.

- Ser o proprietario, ou ter uma participagdo
financeira substancial, na empresa de um
concorrente, fornecedor ou prestador de servicos.

- Ter interesse pessoal ou um ganho financeiro
potencial em qualquer transagdo comercial da
Bechtel.

- Aceitar presentes, descontos, favores ou servicos
de um cliente, concorrente ou fornecedor atual ou
potencial, sendo que tal beneficio ndo se encontra
igualmente disponivel para todos os funcionarios
da Bechtel.

Que volume de um investimento é considerado uma
“participacdo financeira substancial”?

Uma participagdo financeira substancial
corresponde ao investimento de uma quantia
superior a 1% da classe total de valores / capital em
circulagdo de uma empresa, ou que represente mais
de 5% do seu patrimonio liquido pessoal, de seus
familiares, ou de outras pessoas com quem vocé
tenha um relacionamento pessoal proximo.

Meu filho trabalha para um fornecedor da Bechtel,
e minha irmd, para um concorrente. Isso representa
um problema para mim no trabalho? Eu ndo posso
controlar onde eles decidem trabalhar.

Provavelmente, ndo. Muitos conflitos de interesses
podem ser resolvidos de maneira mutuamente
aceitavel, mas eles precisam ser informados para
que providéncias possam ser tomadas para se obter
a garantia de que conflitos potenciais ndo afetem

ou parecam afetar as decisdes da empresa. Deixar
de notificar conflitos de interesses potenciais pode
resultar em ag¢Bes disciplinares.

Hd algum problema em adquirir acdes de uma
corporagdo que é uma das proprietdrias do projeto
em que estou trabalhando? Eu estou bastante
impressionado com os funciondrios dessa empresa e
acho que seria um bom investimento.

Pode ndo haver problemas. A resposta depende do
seu trabalho, do tamanho desse investimento, e da
relagdo dele com seu patriménio liquido. Consulte
o seu responsavel por Etica e Conformidade

se precisar obter uma apuracdo de conflito de
interesses. Além disso, vocé ndo deve investir

se estiver de posse de informacoes privilegiadas
importantes. Consulte a secdo sobre informagdes
privilegiadas na pagina 67.

Orientacao adicional

As solicitacoes de apuracdes de conflito de interesses devem ser encaminhadas para a coi.

bechtel.com, ou preenchendo-se o formulario anexo & Instrucdo 102 da Geréncia de Etica e
Conformidade.

Para questdes envolvendo a notificagdo de relacionamentos com amigos pessoais proximos

ou familiares, consulte a politica de Relacionamentos no Local de Trabalho da Bechtel, Politica
A401) no Manual de Politicas de Pessoal - Internacional [“Livro Verde"] e Politica 401) no Manual
de Politicas de Pessoal - EUA [“Livro Vermelho"]). Questdes sobre como saber se uma atividade
pode criar um conflito de interesses real ou aparente devem ser encaminhadas par

ou supervisor, e para o responsavel por Etica e Conformidade da sua organizacso. Vocé também
pode entrar em contato com o Departamento de Recursos Humanos, o Departamento Juridico
ou a Linha Direta de Etica para obter orientacgo.

Em seu tempo livre
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Presentes, itens de entretenimento e outras cortesias comerciais

sao usualmente oferecidos para criar uma boa imagem e fortalecer
relacionamentos de trabalho. No entanto, € necessario tomar cuidado
para se garantir que essas cortesias ndo criem conflitos de interesses
nem causem a impressao de impropriedade. De modo geral, vocé pode
aceitar cortesias comerciais modestas, nao solicitadas, que ndo sejam
em dinheiro, que promova, relacionamentos de trabalho e boa imagem
com as empresas com guem a Bechtel mantém ou podera estabelecer

relacionamentos de negdocios.

Qualquer presente ou cortesia comercial que
pOSSa parecer excessivo ou extravagante,

ou ainda que possa criar uma sensagao

de obrigac¢do para com o originador desse
presente, é inaceitavel. Tais presentes podem
ser percebidos como subornos e danificar a
reputacao DA Bechtel, ou até mesmo violar a lei.

Se vocé concede contratos ou pode influenciar
a alocacdo de negécios, cria especificagdes
que resultam na alocagéo de negdcios, ou
participa da negociacdo de contratos, deve ser

particularmente cuidadoso para evitar agdes
que possam criar a aparéncia de favoritismos, ou
que possam afetar adversamente a reputagao
de imparcialidade e de tratamento justo da
empresa. O curso mais prudente de agéo é
recusar uma cortesia de um fornecedor ou
prestador de servicos quando a Bechtel esta
envolvida na sele¢do ou reconfirmacdo de uma
concessdo ou contrato em circunstancias que
possam criar uma impressdo de que a oferta de
cortesias seja a maneira de conseguir negdcios
com a Bechtel.

Qual é o comportamento esperado?

- Reconheca que a maior parte das cortesias
comerciais oferecidas durante o seu emprego,
sdo oferecidas em razao de sua posicao na
Bechtel e, como tal, elas s&o propriedade da
Bechtel, e vocé ndo deve se sentir no direito de
aceitd-las e manté-las para uso pessoal.

+ Aceite somente cortesias comerciais que
estejam em conformidade com praticas
razoaveis e éticas do mercado, e que ndo criem
um conflito de interesses real ou uma lealdade
dividida, nem a aparéncia de uma tentativa
indevida de influenciar decisGes de negdcios.

- Nunca use sua posicao na Bechtel para
obter cortesias comerciais, e nunca pega por
presentes ou nada de valor.

- Use de bom senso para decidir se deve ou
ndo aceitar uma cortesia comercial, e peca
orientagao quando estiver em duvida.

- Obtenha aprovagdo de seu supervisor antes
de aceitar ou reter qualquer cortesia comercial
com valor de mercado superior a USD 100.

Perguntas comuns

Existemn categorias de presentes ou cortesias comerciais
0S quais sejam sempre inaceitdveis receber?

+ Presentes e itens de entretenimento
envolvendo partes envolvidas em uma
proposta ou processo de concorréncia.

- Presentes em dinheiro ou equivalente em
dinheiro (tal como vales-presentes, descontos,
empréstimos, acoes e op¢des de compra de
agoes).

- Presentes ou itens de entretenimento que
sejam oferecidos em troca de algo (quid pro
quo), ou que possam dar a impressdo de que
estejam sendo oferecidos em troca de algo, ou
que possam criar uma sensagdo de obrigagdo
para com o originador desses itens.

- Entretenimento que seja indecente, de
conotag¢do sexual, que ndo atenda ao valor
da Bechtel de respeito mutuo, ou que possa
de alguma forma afetar adversamente a
reputa¢do da Bechtel.

- Presentes ou itens de entretenimento sobre
0s quais vocé ndo se sentiria a vontade de
discutir com seu gerente, ou de ler sobre isso
na primeira pagina de um jornal.

Orientacdo adicional

Se voceé tiver duvidas sobre aceitar uma
cortesia comercial, entre em contato com
seu gerente, seu responsavel por Etica e
Conformidade, ou a Linha Direta de Etica.

O que devo fazer se um cliente ou associado de
negocios me oferecer um presente inaceitavel sob
circunstancias que seja um insulto recusar?

Primeiro, tente de todas as maneiras recusar
educadamente. Se a pessoa insistir, ou se vocé
sentir com certeza que a recusa poderia insultar
ou embaracar a pessoa que esta oferecendo

0 presente, deve aceita-lo com educagdo, mas
notificar o fato imediatamente ao seu gerente.
A geréncia, ap0s discutir com o responsavel

de Etica e Conformidade da sua organizacao,
determinara o que fazer. No entanto, vocé

ndo deve aceitar nenhum valor em dinheiro,
ou em equivalentes em dinheiro, tais como
vales-presentes, cheques bancarios, ordens
de pagamento, titulos de investimento ou
instrumentos negociaveis.

Antes de aceitar uma
cortesia comercial,
pergunte-se o seguinte:

- O presente ou item de
entretenimento em
questdo é modesto ou
ndo frequente? Ele pode
fazer com que vocé se
sinta obrigado para com
a pessoa que o esta
oferecendo?

- Vocé esta tentando
justificar a aceitagdo do
presente ou item de
entretenimento porque
realmente quer isso?

- \Vocé esta relutante
em perguntar ao seu
gerente se é OK aceitar
0 presente?

+ Vocé esta disposto a
escrever uma nota de
agradecimento por esse
presente e enviar uma
copia para Brendan
Bechtel?

Em seu tempo livre
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0cé nao pode aceitar nenhum valor em dinheiro ou nenhum beneficio

de um fornecedor existente (o termo fornecedor, conforme utilizado
nesta se¢ao, inclui fornecedores, empresas contratadas e subcontratadas) ou
potencial, por nenhum tipo de consultoria ou servicos realizados em nome da
Bechtel que se relacionem aos negocios do fornecedor. Vocé esta proibido de
representar um fornecedor da Bechtel, ser parte da geréncia de operacao de
um fornecedor, ou, conscientemente, trabalhar com nada que um fornecedor

ofereca a Bechtel.

Embora o Gerente de Suprimentos Corporativos
possa conceder exce¢des, vocé ndo pode, como
regra geral, ser um fornecedor da Bechtel oy,
deliberadamente, trabalhar para um fornecedor
existente ou potencial enquanto tal fornecedor

estiver sendo utilizado pela Bechtel. Em todos
0S Casos, aprovagao antecipada apropriada deve
ser obtida para desvios as praticas padrao, ou
quando uma exce¢do se aplicar a programas
especiais da empresa.

Qual é o comportamento esperado?

-+ Enquanto estiver trabalhando para a
Bechtel, ndo trabalhe nem preste servicos
ou consultoria para nenhum fornecedor que
esteja fornecendo materiais ou prestando
servicos para a Bechtel, nem para nenhum
fornecedor que tenha a chance de fornecer
materiais ou prestar servicos para a Bechtel.

+ Recuse qualquer forma de compensagdo ou
beneficio de um fornecedor, mesmo se tais

praticas forem culturalmente aceitaveis no local

onde os trabalhos estiverem sendo realizados.

Pergu ntas comuns

Que tipos de consultoria ou servicos um fornecedor
pode estar disposto a pagar para um funciondrio
fornecer?

Algumas das situa¢Ges mais comuns envolvendo
consultoria ou servi¢os incluem as seguintes:

- Ajudar um fornecedor a cumprir uma
obrigacao contratual, prestando assisténcia
a esse fornecedor para desenvolver seu
Programa de GQ, Plano de Conformidade
Ambiental ou outras medidas contratuais
(p. ex., por meio da prépria redacdo de tais
documentos).

- Participar do conselho de diretores de um
fornecedor.

- Ter algum interesse pessoal ou ganho
financeiro potencial em qualquer transagdo
comercial da Bechtel com um fornecedor.

- Obtenha uma apuracdo de conflito de
interesses de seu representante de Ftica e
Conformidade antes de vocé empreender
uma atividade externa que possa criar a
aparéncia de lealdade dividida. Além disso,
reporte e resolva todas as situa¢des existentes
que tenham potencial de criar um conflito
de interesses ou mesmo a aparéncia de um
conflito.

Sou um dos proprietdrios de uma pequena empresa
que presta servicos de limpeza em uma drea onde a
Bechtel tem um escritdrio. Essa empresa pode fazer

uma proposta para prestar servicos para a Bechtel?

Se a empresa tiver as qualificacBes necessarias

e fornecer servicos de qualidade a um bom
preco, pode ser aceitavel para a Bechtel fazer
negdcios com essa empresa. No entanto, ndo
seria correto vocé se envolver no processo de
contratagdo. Como no caso em gque um parente
ou familiar préximo trabalha para um fornecedor
ou concorrente potencial, vocé deve reportar
esse fato para seu gerente e obter uma apuracao
de conflito de interesses de seu representante de
Etica e Conformidade.

Orientacao adicional

Informagbes.sobre aceitar cortesias comerciais, incluindo
aquelas oferecidas por fornecedores, podem ser encontradas
na sec¢do “Aceitacdo De cortesias comerciais” (pagina 61). Se
vOocé tiver duvidas a respeito do relacionamento adequado com
fornecedores, deve conversar COm seu gerente ou SUPErvisor.
Vocé também pode entrar em contato com o-Departamento
de Recursos Humanos, o Departamento Juridico, o responsavel
por Etica e Conformidade da sua organizacdo, ou a Linha Direta
de Etica para obter orientaco.

Em seu tempo livre
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M uitas pessoas participam ativamente da vida civica. De
tempos em tempos, o interesse da Bechtel e suas obrigacdes
com organizac¢des civicas podem estar em oposi¢ao, colocando
VOCé em uma situacdo dificil ou delicada. Nesses casos, vocé deve
se abster, indicando que vocé esta fazendo isso para evitar um
conflito de interesses, ou a aparéncia de um, e deve notificar seu
supervisor ou gerente sobre essa abstencao.

Qual é o comportamento esperado?

+ Quando se manifestar sobre questdes
publicas, certifique-se de fazer isso como
uma pessoa, nao em nome da Bechtel.

- Evitar dar a aparéncia de que esta falando
ou agindo em nome da Bechtel se vocé
ndo tiver autoriza¢do para ser um porta-voz
oficial da empresa.

Perguntas comuns

O que acontece se eu sou confrontado com
uma decisdo envolvendo a Bechtel sendo um
membro de conselho ou comité? Por exemplo,
poderia ser uma decis@o sobre um estudo de
engenharia, uma decisGo sobre um conselho de
assessores fiscais, ou uma decisdo do conselho
de zoneamento que afete uma propriedade da
Bechtel.

Vocé deve informar a situa¢do para esse
conselho ou comité. Nesses casos, a politica da
Bechtel exige que vocé se abstenha e notifique
seu gerente sobre essa abstencdo.

+ Se vocé acreditar que outras pessoas
compreenderam errado, ou que estdo sob
a impressdo de que vocé esta falando pela
Bechtel, tome providéncias imediatas para
esclarecer a situagdo.

- Aplique todas as medidas adicionais exigidas
pelas leis aplicaveis para assegurar que ndo
exista nenhum conflito de interesses.

Tenho participacGo ativa em vdrias organizacoes
civicas e profissionais, e tenho orgulho de dizer
que sou um funciondrio da Bechtel. Tenho pontos
de vista fortes sobre uma variedade de questoes
sobre politicas publicas. Posso compartilhd-los
livremente com outras pessoas?

Isso ndo é um problema, desde que vocé deixe
claro que, apesar de ser um funcionario da
Bechtel, vocé esta se expressando como um
individuo, e ndo falando ou agindo em nome
da Bechtel.

Orientacao adicional

Se ndo VoCé tiver certeza a respeito de uma pratica comercial

correta, ou estiver confuso acerca de alguma politica da
Bechtel, peca ajuda. Consulte seu supervisor ou gerente,

o Departamento de Recursos Humanos, o Departamento
Jurfdico, o responsével por Etica e Conformidade da sua
organizagao. Vocé também sempre pode entrar em contato
com a Linha Direta de Etica da Bechtel.

Em seu tempo livre
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Durante 0 desenvolvimento dos negdcios, vocé pode tomar
conhecimento sobre informacdes nao publicas importantes,
tambéem conhecidas como informacdes privilegiadas, a respeito
de nossos clientes, parceiros ou fornecedores. Vocé ndo pode
comprar ou vender a¢des ou outros valores (p. ex., notas ou
titulos) dessas empresas ou de suas concorrentes enquanto
estiver de posse de tais informacdes privilegiadas, nem, de outra
forma, utilizar tais informacdes para vantagem pessoal propria
ou de terceiros. A politica da Bechtel também proibe discutir
tais informac8es dentro ou fora da empresa, além do que for
necessario para a conducao de negocios da empresa.

Qual é o comportamento esperado?

+ Tome cuidado para manter a confidencialidade
das informac6es, se ndo for certamente sabido
que elas ja sejam de conhecimento publico.

Pergu ntas comuns
O que sdo informag¢des ndo publicas importantes?

Informagdes ndo publicas importantes sdo
aquelas que ndo se encontram disponiveis para
0 publico em geral, que poderiam afetar o preco
de mercado de um valor mobilidrio e que um
investidor consideraria importante para decidir
se deve ou ndo comprar, vender ou reter tal valor
mobiliario.

Estou trabalhando em um projeto e sei que estamos
prestes a fazer um grande pedido de suprimentos
para uma certa empresa. Posso comprar agoes
dessa empresa? Eu ja estava pensando em

investir nessa empresa antes de ter acesso a essa
informacgdo.

Vocé ndo pode comprar ou vender nenhuma
acao dessa empresa até varios dias depois dessa
informacdo se tornar publica. As informacoes
sdo consideradas publicas somente depois de
liberadas para o publico por meio dos canais
apropriados, e depois de transcorrido tempo
suficiente para que o mercado as absorva.

Vocé precisa se certificar de ndo discutir essa
informacao fora do ambito do seu trabalho. E
particularmente importante que vocé ndo discuta
essa informacdo quando estiver em algum local
publico, onde alguém pode ouvir. Mesmo que
vOoCé ja houvesse decidido comprar essas acoes,
ndo pode fazer a compra enquanto estiver de
posse de informacdes privilegiadas.

+ Ndo use nenhuma informacdo recebida
durante seu emprego para absolutamente
nenhuma finalidade pessoal.

Se, em uma reunidio com o cliente, eu escutar por
acaso que esse cliente estd prestes a assinar um
acordo de exclusividade com uma grande empresa,
estou impedido de comprar a¢des da empresa?

Ainformacdo ndo é publica e vocé deve

trata-la da mesma maneira que qualquer outra
informacdo confidencial que vocé recebe em seu
trabalho. Vocé esta proibido de discuti-la com
outras pessoas ou de agir de acordo com essa
informacdo.

Eu estava em uma reunido com um fornecedor
potencial hoje e, durante nossa discussdo, o gerente
de vendas deles me disse “em off” que sua empresa
ndio anda bem e que eles talvez nGo possam
conseguir atender o pedido que nds fizemos. Eu
recomendei que ndo facamos o pedido com eles,
mas meu melhor amigo possui algumas acdes da
empresa. Posso sugerir a ele que venda essas acgoes
se eu ndo disser a razGo?

Assumindo-se que a fase ruim da empresa do
fornecedor ndo seja publicamente conhecida,
vocé ndo deve fazer essa sugestao para seu
amigo com base nessa informacdo, pelo menos
até varios dias depois que ela vier a publico.

Orientacdo adicional

Se vocé acredita possuir alguma informacdo néo publica
importante e ndo esta certo do que precisa fazer (ou
ndo fazer) como resultado disso, se é que precisa fazer
algo, peca ajuda. Peca orientagdo do seu supervisor

ou gerente, do Departamento de Recursos Humanos,
ou do Departamento Juridico. O entre em contato

com o responsavel por Etica e Conformidade da sua
organizacdo, ou a Linha Direta de Etica da Bechtel.

Em seu tempo livre
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Bechtel depende de vocé para reportar violacbes efetivas ou
potenciais ao nosso Codigo de Conduta, para que a empresa
possa adotar a¢des apropriadas e remediar a situacao.

Existem varios canais de notificacdo, dependendo do problema, incluindo os seguintes:

Seu supervisor
Um gerente de nivel mais alto
Seu responsével por Etica e Conformidade

O Departamento de Salde, Seguranca e
Meio Ambiente

A Lina Direta de Etica é um recurso confidencial
disponivel para os funcionarios, por meio do
qual se pode discutir quaisquer problemas

ou questdes de ética e conformidade, obter
esclarecimentos ou orienta¢do a respeito

das normas de conduta da Bechtel, ou
reportar transgressdes ou condutas indevidas
potenciais na empresa.

Vocé sera tratado com respeito.

Sua preocupacdo sera tratada com
seriedade.

Vocé ndo precisara se identificar.

Sua notificagdo sera mantida em
confidencialidade, dentro do limite da lei

e da necessidade da Bechtel de investigar
totalmente o assunto. (Se a Bechtel
descobrir alguma atividade criminosa ou de
outra forma incorreta, a empresa podera
ser obrigada a reportar tal atividade as
autoridades governamentais de aplicacdo da
lei apropriadas.

Preocupagdes a respeito de uma ameaca
imediata de danos fisicos ou patrimoniais ndo
devem ser reportados usando-se a Linha Direta
de Etica. Se vocé necessitar de assisténcia

em emergéncia, ligue para 911 (EUA) ou o
numero dos servicos de emergéncia de sua
area. Notificacbes de ameacas imediatas de

O Departamento de Recursos Humanos
O Departamento Juridico.
O Departamento de Auditorias Internas

A Linha Direta de Etica da Bechtel

Se vocé acredita ter sido submetido a alguma
retaliagdo, deve entrar imediatamente em
contato com a Linha Direta de Etica ou o
Departamento de Recursos Humanos.

Somente as pessoas que tenham
necessidade de saber serdo envolvidas na
investigacdo ou tomar conhecimento dela.

Ameacas ou atos de retaliacdo por vocé

ter notificado uma questdo de interesse
ndo serdo tolerados. Os funcionarios que
acreditam terem testemunhado retaliacdo,
ou que tenham sido pessoalmente retaliados,
ou ainda que acreditam que qualquer outra
violagdo a esta politica tenha ocorrido,
devem notificar isso imediatamente para

o Responsavel de Etica e Conformidade da
organizacao, o Departamento de Recursos
Humanos, a Linha Direta de Etica, ou o
Departamento Juridico. Os funcionarios
também podem contatar as autoridades
governamentais apropriadas.

danos ffsicos ou patrimoniais por meio dessa
ferramenta ndo serdo tratadas fora do horario
das 8-17 h (Hora Padrao Central dos EUA), ou
nos feriados norte-americanos observados pela
empresa. Nesses casos, a Bechtel respondera
no primeiro dia Util subsequente.

Por meio da Internet, em:
helpline.bechtel.com

Por telefone: +1-800-BECHTEL
(+1-800-232-4835) a partir dos Estados
Unidos e Canada

Para ligacGes de fora desses locais, nimeros
gratuitos adicionais podem ser encontrados
no portal web da Linha Direta e no site de
Ftica e Conformidade do myBechtel.

Falantes de linguas nativas e intérpretes
fluentes em mais de 120 idiomas
encontram-se disponiveis para ajudar com
duvidas e questionamentos em outros
idiomas além do inglés.

A Linha Direta de Etica é operada 24
horas por dia, 7 dias por semana, por uma
prestadora de servicos independente
externa.

Por correspondéncia para:

Bechtel Ethics HelpLine

(correio confidencial)

12011 Sunset Hills Road, Suite 110
Reston, VA 20190-5919

USA

Por e-mail para:

Ftica (ou ethics@bechtel.com)
ou NSEComp@bechtel.com
(Para funcionarios de NS&E)

Violagdes ao nosso Codigo de Conduta




Todos os funcionarios da Bechtel estdo protegidos contrarretaliacao
por encaminhar uma dulvida ou questao de interesse, ou ainda por
participar de uma investigacdo relacionada a alegacGes de violacdo das

leis, do Codigo, de politicas ou de procedimentos.

A Bechtel esta comprometida em manter

um ambiente de trabalho livre de assédio,
hostilizacao, intimidacdo, retaliagdo e
discriminacdo. E essencial a esses objetivos
promover uma atmosfera onde os funcionarios
se sintam seguros para se comunicarem

de maneira aberta e honesta, levantando
guestionamentos ou preocupagdes a qualquer
momento, sem receio de retaliacdo. A Bechtel
proibe estritamente qualquer forma de retaliagdo

Eu acho que um amigo estd sofrendo retaliagdo por
questionar se uma atividade planejada era ética? O
que devo fazer?

Normalmente, vocé deve reportar qualquer
violagdo suspeita usando sua cadeia de geréncia
imediata, pois 0 pessoal da geréncia muitas
vezes tem mais condi¢oes para tratar de uma
situacao com eficacia. Se vocé ndo se sentir
confortavel para levantar uma questdo com a
geréncia local, ou se acreditar que questdes
anteriores nao foram adequadamente tratadas,
deve entrar em contato com o Departamento
de Recursos Humanos, o responsavel por Etica
e Conformidade da sua organizag¢do, ou a Linha
Direta de Etica da Bechtel.

Fui entrevistado pela drea de Etica e Conformidade
sobre uma questdo de interesse que surgiu em nosso
projeto. Minha gerente me viu saindo da entrevista

e, agora, estd me fazendo perguntas sobre o que foi
discutido. O que eu posso dizer a ela?

Vocé deve dizer a sua gerente que ndo tem
permissao para compartilhar detalhes sobre

a conversa, e que se ela tiver alguma questdo,
deve entrar em contato com o investigador que
conduziu a entrevista ou com o responsavel por
Etica e Conformidade da sua GBU. A participacdo
em uma investigacdo, tal como uma entrevista, é
um processo confidencial, e os detalhes daquilo
que foi discutido nao devem ser divulgados

a ninguém mais, a menos que vocé tenha
autorizagdo para fazer isso.

contra funcionarios que levantam questdes

ou fazem perguntas, reportam problemas,
participam de uma investigacdo, recusam-se a
participar de uma atividade suspeita indevida ou
ilicita, ou que exercem direitos protegidos por lei
no local de trabalho, incluindo a divulgacao para
entidades publicas identificadas e a divulgacdo
de informagdes confidenciais ou de propriedade
exclusiva da empresa, dentro do limite requerido
ou permitido por lei para tal divulgacdo.

Eu reportei um questionamento sobre seguranca
em meu projeto e agora parece que a entrega de
alguns resultados de projeto da minha equipe
serd atrasada para que o problema seja corrigido.
Alguns dos meus colegas de equipe estiio me
responsabilizando pelo atraso. Eu néo pensei
muito a respeito disso de inicio, mas agora tenho
sido excluido de algumas reunides e estou sendo
chamado de encrenqueiro. Isso é retaliacGo?

Pode ser. Se vocé esta enfrentando uma

situagdo como essa, deve expressar suas
preocupacoes para seu gerente, o Departamento
de Recursos Humanos, o responsavel por Etica

e Conformidade da sua organizagdo, ou a Linha
Direta de Etica da Bechtel.

Orientacdo adicional

Se tiver mais dlvidas sobre retaliagcao, consulte
a Politica 402, Antirretaliagdo, no Manual de
Politica de Pessoal - EUA (“Livro Vermelho"), seu
responsavel por Etica e Conformidade, ou a
Linha Direta de Etica.

Violacoes ao nosso Codigo de Conduta




ma violagdo das regras e normas definidas em nosso Cédigo de
Conduta e nas politicas e instruc6es da Bechtel, podem servir de
base para a demissdo ou outras a¢des disciplinares. A¢des disciplinares

podem ser adotadas contra qualquer pessoa que:

Autoriza ou participa de uma violacdo as
regras e normas do Cédigo de Conduta, ou
as politicas e instru¢Ges da Bechtel.

Supervisiona incorreta ou negligentemente
alguém que cometa uma violagdo.

Eu entendo que tenho a obrigac@o de reportar
violagbes, mas e se eu ndo tiver certeza a respeito
dos fatos, ou ndo tiver informacoes suficientes
para concluir que uma violagdo ocorreu?

Todos somos responsaveis por questionar se
estivermos preocupados com a possibilidade
de as normas de conduta da Bechtel ndo
estarem sendo cumpridas. Converse com
nosso gerente, com o responsavel por Etica

e Conformidade da empresa, ou ligue para a
Linha direta de Etica. Eles podem ajudar vocé
a determinar se existe ou ndo uma questdo de
ética ou conformidade que deva ser reportada.

Por que vocés investigam alegacbes andnimas?
Se uma pessoa ndo esta disposta a fornecer

0 proprio nome, isso ndo sugere que ela estd
apenas tentando causar problemas a outra
pessoa?

Algumas pessoas genuinamente preocupadas
ndo se sentem confortaveis em se identificar.
Todas as notificagdes de violagdes tém de ser
levadas a sério. Caso se determine que um
funcionario tenha tentado usar a Linha Direta
para prejudicar ou difamar outro funcionario
ou a Bechtel mediante acusaces falsas, tal
funcionario ficara sujeito a agBes disciplinares.

Ficarei sabendo o que aconteceu quando a
empresa investigar minha notificagéo?

Vocé sera informado sobre o resultado
quando a investigacdo for concluida, desde
que tenha se identificado. Se sua notificagdo
foi realizada anonimamente, vocé pode

ligar para a Linha Direta de Etica mais tarde
para verificar o resultado da investigagdo.

Deixe de reportar uma violagdo ou omita
informagoes relevantes a respeito de uma
violagdo.

Tente praticar retalia¢des contra um
funcionario que reporta uma violagdo
suspeita.

No entanto, em virtude de questdes de
privacidade, vocé ndo sera informado sobre
detalhes de possiveis a¢Bes disciplinares que
resultem da investigacdo.

Eu reportei uma violagdo de ética, mas a pessoa
envolvida ainda estd trabalhando aqui. Por que
essa pessoa ndo foi demitida?

Devido a questdes de privacidade, ndo
podemos sempre compartilhar o resultado
das investigacBes. No entanto, nem todas

as alegacdes corroboradas resultam

em demissdo. Outras formas de acoes
disciplinares, incluindo treinamento e
adverténcias verbais ou escritas, sao
empregadas para corrigir violacoes do Codigo
de Conduta da Bechtel.

Posso arrumar problemas para mim se eu
reportar uma viola¢do suspeita para a Linha
Direta de Etica se acontecer de eu estar enganado,
ou se minha alegacdo ndo for corroborada por
uma investigacdo?

Ndo. Penalidades nunca sdo aplicadas
quando se contata a Linha Direta de Etica

de boa-fé. A Bechtel investiga todas as
alegacoes de retaliagdo e aplica as acoes
corretivas apropriadas quando a ocorréncia
de uma retaliacdo € confirmada. No entanto,
um funcionario podera ficar sujeito a acoes
disciplinares se fizer alegacGes falsas, fornecer
informagdes falsas ou enganosas no decorrer
de uma investigacdo, ou, de alguma outra
forma, agir de ma-fe.

Violagoes ao nosso Codigo de Conduta
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