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ϚΗΪϋΎδϤϟ ϪΘΑΎΘϛ ΖϤΗ ϞϴϟΪϟ΍ ΍άϫ
 .ΩΎδϔϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΕϼϜθϤϟ΍ ΐϨΠΗ ϲϓ

 Ϧϴϧ΍ϮϘϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϣΎϋ Ϊϋ΍Ϯϗ ϰϠϋ ϱϮΘΤϳ Ϯϫϭ
 ϰϠϋ ΔϴϠϤϋ ΔϠΜϣ΃ ϰϠϋ ϱϮΘΤϳ ΎϤϛ .ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ

 ΓϮηέϭ ΩΎδϓ ΎϬΑ ΪΟϮϳ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ ϒϗ΍ϮϤϟ΍
 έάΤϟ΍ Ϧϣ ΪϳΰϤϟ΍ ϲΧϮΗ ΐΠϳ ΔϠΜϣ΃ ϰϟ· ϚϬΒϨΗϭ
 ϼًϳΪΑ ήΒΘόϳُ ϻ ϞϴϟΪϟ΍ ΍άϫ ϥ΃ ΚϴΣ ،΍ήًϴΧ΃ϭ .ΎϬϴϓ

 Ωέ΍ϮϤϟ΍ ΩΪΤϳُ ϮϬϓ Ϛϟάϟ ،ήϴΒΨϟ΍ ΔΤϴμϨϟ
 ϰϟ· ΝΎΘΤΗ Ϧϟ .Ϛϟ ΔΣΎΘϤϟ΍ ΔϓήόϤϟ΍ϭ ΔϴϓΎοϹ΍

 .ΎϘًϠτϣ  ϦϴϤΨΘϟ΍

 .        ،ϙش ϲϓ Εكن ΍ذ·
.ΓدϋΎمسϟ΍ ΏϠط΍ .ϙϟل ذόϔت ϻ

ϥ΃ ϦϜϤϳϭ ΪϘόΘϟΎΑ ϢδΘΗ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ Ϊϋ΍Ϯϗ
 ϞΘϜΑ Ϣϴϗ ϦϜϟ .΍ήًϴΒϛ ΎϬϠϫΎΠΘϟ ςϐπϟ΍ ϥϮϜϳ
 ϥϷϭ ،Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ ϩάϬΑ ϡέΎμϟ΍ ϡ΍ΰΘϟϻ΍ ΐϠτΘΗ

 ϢΘϳ ϥ΃ ΐΠϴϓ ،ΔϤϴΧϭ ϥϮϜΗ ΕΎϛΎϬΘϧϻ΍ ΐϗ΍Ϯϋ
 .Δϣ΍ήμΑ  ϖϴΒτΘϟ΍

 ΎϨϟΎϤϋ΃ ء΍ήΟϹ ΎϨϣ ΪΣ΍ϭ Ϟϛ ϰϠϋ ϞΘϜΑ ΪϤΘόΗ
 .έ΍ήϤΘγΎΑ ΡΎΠϨϟ΍ ϥΎϤπϟ ΢ϴΤλ ϞϜθΑ

 ΔدمϘم

ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍

 ϑϗ
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 ΔمΎϋ رϳϳΎόم

ΔϧΎϣϷ΍ϭ Δϫ΍ΰϨϟ΍ ϢϴϘΑ ϝϼΧϹ΍ ϡΪϋ ήΒΘόϳُ ،ϞΘϜΑ ϲϓ
 ϖϘΤϧُ .ΎϨΘϛήθϟ ΔϴγΎγϷ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍ Ϣϫ΃ Ϧϣ Δϟ΍Ϊόϟ΍ϭ

 ΔϤϴϗϭ ΓΩϮΟϭ ΎϧΩ΍ήϓ΃ ίΎϴΘϣ· ϝϼΧ Ϧϣ ΡΎΠϨϟ΍
 ήηΎΒϣ ϞϜθΑ νέΎόΘϳ ΩΎδϔϟ΍ .ΎϨΗΎϣΪΧϭ ΎϨΗΎΠΘϨϣ
 ϻϭ ،ΎϨϟΎϤϋ΃ ϲϓ Ϫϟ ϥΎϜϣ ΪΟϮϳ ϻ .ϢϴϘϟ΍ ϩάϫ ϊϣ

.Ϫόϣ ΢ϣΎδΘϧ

 ϭ΃ ΔϳέΎΠΘϟ΍ ϭ΃ ΔλΎΨϟ΍ ϒϗ΍ϮϤϟ΍ ϲϓ ء΍Ϯγ ،ΩΎδϔϟ΍
 ϱ΃ ϡϮϘϳ ΎϣΪϨϋ ΙΪΤϳ ،ΔϣϮϜΤϟ΍ ϊϣ ΎϨΗϼϣΎόΗ ϲϓ

 ΓءΎγΈΑ ΔτϠγ ϪϳΪϟ ϭ΃ ΔϘΛ ΐμϨϣ ϲϓ κΨη
 ΔόϔϨϣ ϖϴϘΤΗ νήϐΑ ΐμϨϤϟ΍ ΍άϫ ϡ΍ΪΨΘγ΍

 ϲϓ ΎϬϴϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϢΘϳ Ύϣ ΎΒًϟΎϏ ϲΘϟ΍ϭ ،ΔϴμΨη
 .ϑϭήόϣ ϭ΃ ΓϮηέ ϞϜη

 ήϴδΗ .ΙΩ΍ϮΤϟ΍ ϩάϫ ΃ήτΗ ϒϴϛ ΎόًϴϤΟ ϢϬϔϧ ϥ΃ ΎϨϨϜϤϳ
 ξόΑ ϲϓϭ .ΔϴδϓΎϨΘϟΎΑ ϢδΘΗϭ Δόϳήγ ϰτΨΑ ϝΎϤϋϷ΍

 ΔϴϧΪΘϣ ϦϴϴϣϮϜΤϟ΍ ϦϴϔχϮϤϟ΍ έϮΟ΃ ϥϮϜΗ ϝϭΪϟ΍
 ϲϓ ΓϮηέ ϊϓΪΑ ΍ϮϣΎϗ Ϊϗ ϰΘΣ ΍ϮϧϮϜϳ ϥ΃ ϦϜϤϳϭ

 ϲϓ ϢϬΗέΪϗϭ .ϢϬϔ΋Ύχϭ ϰϠϋ ϝϮμΤϠϟ Δϳ΍ΪΒϟ΍
 ήψϨϳُ ϥ΃ ϦϜϤϳ "ϞϴϬδΗ" ΕΎϋϮϓΪϣ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍

 ΔϳΪϴϠϘΘϟ΍ Ϊ΋΍Ϯϔϟ΍ Ϧϣ ΎϬϧ΃ ϰϠϋ ϊϗ΍Ϯϟ΍ ϲϓ ΎϬϴϟ·
 Ϧϣ ΎϋًϮϧ ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍ ϩάϫ ήΒΘόΗُ ،ϚϟΫ ϊϣϭ .ϒϴχϮΘϠϟ

 ΐΟϮϤΑ Δϋϭήθϣ ήϴϏ ϥϮϜΗ Ύϣ ΎΒًϟΎϏϭ .ΩΎδϔϟ΍
 .ϞΘϜΑ ΔγΎϴδϟ ΎϛًΎϬΘϧ΍ ήΒΘόΗُϭ ϲϠΤϤϟ΍ ϥϮϧΎϘϟ΍

 Ωήϔϟ΍ ϒχϮϤϟ΍ ء΍ϮϏ· ϢΘϳ Ϊϗ ،ήΧϵ Ζϗϭ Ϧϣ
 ήϴϏ ΕΎϋϮϓΪϤϟΎΑ ΔλΎΨϟ΍ ΕΎΒϟΎτϤϟ΍ ϰϠϋ ΔϘϓ΍ϮϤϠϟ
 ϝΎϤϋϷΎΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ Ϧϴόϣ ϑΪϫ ϖϴϘΤΘϟ ΔϤ΋ϼϤϟ΍
 ΎϴًΒδϧ ΍ήًϴϐλ ΔΒϟΎτϤϟ΍ ώϠΒϣ ϥϮϜϳ ΎϣΪϨϋ ΔλΎΧ -

 ϝϮμΣ ϥϭΩ ϼً΋ΎΣ ϪΑ ΐϟΎτϤϟ΍ κΨθϟ΍ ϒϘϳϭ
 ΔϣΪΧ ϞΜϣ - ϞόϔϟΎΑ ϪϘΤΘδΗ ءϲη ϰϠϋ Δϛήθϟ΍

 ϩάϫ ϞΜϣ ϦϜϟ .ΔϴϛήϤΠϟ΍ ΕΎμϴϠΨΘϟ΍ ϭ΃ ءΎΑήϬϜϟ΍
 ΕΎΒϠτϟ΍ ϡΎϣ΃ ΏΎΒϟ΍ ΢ΘϔΗ Ύϣ ΎΒًϟΎϏ ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍

 ΩήΠϤΑϭ .ΓέϮτΧ ήΜϛ΃ ϥϮϜΗ Ϊϗ ϲΘϟ΍ ΔϴϓΎοϹ΍
 ώϟΎΒϣ ϊϓΩ ΐϨΠΗ ΎϴًϠϤϋ ϞϴΤΘδϤϟ΍ Ϧϣ ΢Βμϳ ،ϊϓΪϟ΍

 ΞΘϨϳ .ΔϬΑΎθϣ ΕΎϣΪΨϟ ϭ΃ ΕΎϣΪΨϟ΍ βϔϨϟ ΔϴόΑΎΘΗ
 ΕΎΠΘϨϤϠϟ ϕϮγϭ ΩΎδϔϠϟ ΔϓΎϘΛ έΎθΘϧ΍ ϚϟΫ Ϧϋ

 ϡΪΨΘδϤϠϟ ϞπϓϷ΍ ϰϠϋ ΎϤً΋Ύϗ βϴϟ ΕΎϣΪΨϟ΍ϭ
 ϲϓϭ .ΔϴμΨθϟ΍ ΔόϔϨϤϟ΍ ϰϠϋ ϦϜϟϭ ،ϲ΋ΎϬϨϟ΍
 ϰϧΪΘΗϭ ΔϟΩΎϋ ήϴϏ ΔδϓΎϨϤϟ΍ ΢ΒμΗ ،ΔϳΎϬϨϟ΍

 ϞϛΎθϤϟ΍ Ϧϣ ϚϟΫ ήϴϏϭ ،ΕΎϣΪΨϟ΍ϭ ΕΎΠΘϨϤϟ΍
 .ϯήΧϷ΍ ΓήϴτΨϟ΍

 ϰϠϋ έΎθΘϧϻ΍ ϰϠϋ ΓέΪϘϟΎΑ ϢδΘϳ ΩΎδϔϟ΍ ϥ΃ ΚϴΣϭ
 ،ΔϳΎϐϠϟ Γήπϣ ϥϮϜΗ ϪΗ΍ήϴΛ΄Η ϥ΄Αϭ ΍ΪًΟ ϊγ΍ϭ ϕΎτϧ
 ΎϬϧ΃ ϭ΃ ΩΎδϔϟ΍ Ϊο Ϧϴϧ΍Ϯϗ έ΍ήϗΈΑ ϝϭΪϟ΍ Ϣψόϣ ΖϣΎϗ

 Ϧϴϧ΍Ϯϗ ξόΑ .Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ ϩάϫ ϞΜϣ έ΍ήϗ· ΩΪμΑ
 ϦϴϟϭΆδϤϠϟ ΓϮηήϟ΍ ϰϠϋ ΰϛήΗُ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ

 ΍άϫ ϲϓ ΔΤοϮϤϟ΍ ΕΎϋϮϨϤϤϟ΍ ϦϜϟ ،ϦϴϴϣϮϜΤϟ΍
 ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ϞϤόϟ΍ ΕΎϴϗϼΧ΃ Ϊϋ΍Ϯϗ ϲϓϭ ϞϴϟΪϟ΍
 Ω΍ήϓϸϟ ΔϤ΋ϼϤϟ΍ ήϴϏ ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍ ϰϠϋ ϖΒτϨΗ

 – ΔϳέΎΠΘϟ΍ ΓϮηήϟ΍ – ιΎΨϟ΍ ωΎτϘϟΎΑ ϦϴϠϣΎόϟ΍
 ΕΎΑϮϘόϟ΍ϭ Ε΍ء΍ΰΠϟ΍ ϥϮϜΗ ،ϊϗϮΘϣ Ϯϫ ΎϤϛϭ .Ύπًϳ΃
 Ω΍ήϓϷ΍ϭ ΕΎϛήθϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ،ΔϣέΎλ ΩΎδϔϟΎΑ ΔλΎΨϟ΍

΍Ϯγ ΪΣ ϰϠϋ ΔϤϳήΠϟ΍ ϩάϫ ϥϮΒϜΗήϳ Ϧϳάϟ΍ء. 

 Ϊϗ ϦϜϟ ،ΩΎδϔϟ΍ ϒϳήόΗ ϞϬδϟ΍ Ϧϣ Ϫϧ΃ ϦϴΣ ϲϓϭ
 ϭ΃ ،ϲϠόϔϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΪϳΪΤΗ ϥΎϜϤΑ ΔΑϮόμϟ΍ Ϧϣ ϥϮϜϳ

 .ΓϮηήϟ΍ Ϧϣ ΎϋًϮϧ ϩέΎΒΘϋ΍ ϦϜϤϳ ϻ Ύϣϭ ϦϜϤϳ Ύϣ
 ΔλΎΨϟ΍ (ΕΎϳΎϨϜϟ΍) ΔϔτϠϤϟ΍ Ε΍έΎΒόϟ΍ ΎϬϟ ΔϓΎϘΛ Ϟϛ
 ϯήϐμϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΕϻΎΣ έϮμΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ϭ ΎϬΑ

 ΪϳΪόϟ΍ ΪΟϮΗ .ΎπًϐΑ Ϟϗ΃ ϭ΃ ΓέΎο ήϴϏ ΎϬϧ΃ ϰϠϋ
 ϭ΃ ءΎϔΧϹ ϰμΤΗُ ϻ ϲΘϟ΍ ΓήϜΘΒϤϟ΍ ϕήτϟ΍ Ϧϣ

 ΔΑϮόλ Ϧϣ Ϊϳΰϳُ ΎϤϣ ،ΓϮηήϟ΍ ΕϻΎΣ ϰϠϋ ΔϴτϐΘϟ΍
 Ϧϋ ΔϴϟϭΆδϤϟ΍ ΎόًϴϤΟ ϞϤΤΘϧ ،Ϛϟάϟϭ .ΎϬϓΎθΘϛ΍

 ΔϳΎϤΤϟ΍ϭ ΩΎδϔϟ΍ ΕϻΎΣ ϰϠϋ ϑήόΘϠϟ ΎϨδϔϧ΃ ϒϴϘΜΗ
 .ΔϳέΎΠΘϟ΍ ΎϨΗϼϣΎόϣ ϲϓ ΎϬϨϣ
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،ϞΘϜΒϟ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΔγΎϴγ κΨϠΗُ ΔϴϟΎΘϟ΍ ϡΎδϗϷ΍
 ،ΓΩΪΤϣُ ϒϗ΍Ϯϣ ϲϓ ΔγΎϴδϟ΍ ϩάϫ ϖΒτΗُ ϒϴϛϭ
 Ε΍ء΍ήΟϹ΍ ΪϳΪΤΗ Δϴϔϴϛ ϝϮΣ ϲϠϤϋ ϪϴΟϮΗϭ

 ΎϣΪϨϋ ،ΎϬΑ ΡϮϤδϤϟ΍ ήϴϏ ϯήΧϷ΍ϭ ΎϬΑ ΡϮϤδϤϟ΍
 ،ϪϴΟϮΘϟ΍ Ϧϣ Ϊϳΰϣ ϰϟ· ΔΟΎΣ ϙΎϨϫ ϥϮϜΗ
 .ϝΎΜΘϣϻ΍ ϡΪϋ ϰϠϋ ΔοϭήϔϤϟ΍ ΕΎΑϮϘόϟ΍ϭ

 Ϣδϗ ϞϴϟΪϟ΍ ΔϳΎϬϧ ϲϓ ΪΟϮϳ ،ϚϟΫ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑϭ
 ϊϣ ϊγّϮΗً ΔΑϮΟϷ΍ϭ ΔϠΌγϷ΍ ϩάϫ .ΔΑϮΟϷ΍ϭ ΔϠΌγϸϟ
 ΔΨδϧ ΃ήϘΗ ΖϨϛ ΍Ϋ· Ϛϟάϟϭ ،ΓΪϳΪΟ ϞϛΎθϣ ΙϭΪΣ

 ΔΨδϨϟ΍ ΔόΟ΍ήϣ ΐΠϳ ،ϞϴϟΪϟ΍ ΍άϫ Ϧϣ ΔϋϮΒτϣ
 ΔϠΜϣ΃ ϰϠϋ ωϼσϼϟ BecWeb ϰϠϋ ΔϴϧϭήΘϜϟϹ΍

 .ϪϴΟϮΘϟ΍ϭ ΔϴϓΎο·

 ϦϜϤϳ  ϞϤΘΤϣ  ϮϳέΎϨϴγ  Ϟϛ  ϝϭΎϨΘϳ  ϻ  ϞϴϟΪϟ΍  ΍άϫ
 Ϫϧ΃  ΎϤϛ  .ΩΎδϔϟ΍  ΔΤϓΎϜϤϟ  Ϟ΋Ύδϣ  ϰϠϋ  ϞϤΘθϳ  ϥ΃

 ϚΗΪϋΎδϤϟϭ  .ΓήϴΒΨϟ΍  ΔΤϴμϨϠϟ  ΎΒًγΎϨϣ  βϴϟ
 ΔϴϠϤϋ  Ωέ΍Ϯϣ  ΪϳΪΤΗ  ϢΗ  ،ΔϠϜθϤϟ΍  ϡΪΘΤΗ  ΎϣΪϨϋ

 .ϚϠΟ΃  Ϧϣ

 ϲϓ ϞϤΘΤϣ ϒϗϮϣ Ϟϛ ΔϴτϐΗ ΎϨϨϜϤϳ ϻ ϦϴΣ ϲϓϭ
 Ϣϟ ΍Ϋ· ϞόϔΗ ΍ΫΎϣ ϙέΎΒΧ· ΎϨϨϜϤϳ ϦϜϟ ،ϞϴϟΪϟ΍ ΍άϫ

 :ϪΑ ΎΣًϮϤδϣ ءϲθϟ΍ ϥΎϛ ΍Ϋ· ΎϤϣ ΍Ϊًϛ΄Θϣ ϦϜΗ

كϳُ ϑϳنظϫ ϡذϟ΍ ΍دϳϟل؟ 

 .        ،ϙش ϲϓ Εكن ΍ذ·
...ΓدϋΎمسϟ΍ ΏϠط΍ .ϙϟل ذόϔت ϻ
ϚΑ ιΎΨϟ΍ ήϳΪϤϟ΍ ϭ΃ ϪόΒΘΗ ϱάϟ΍ ϑήθϤϟ΍ Ϧϣ  ■

ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍Ω· Ϧϣ  ■
ϪόΒΘΗ ϱάϟ΍ ϲϠΤϤϟ΍ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍ ϝϭΆδϣ Ϧϣ  ■
ϲϓ ΩΪΤϤُϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ϲϓ κΘΨϤϟ΍ ήϴΒΨϟ΍ Ϧϣ  ■

ϊϗϮϣ Ϧϣ Δϴδϴ΋ήϟ΍ ϝΎμΗϻ΍ ΕΎϬΟ Ϣδϗ
BecWeb ϰϠϋ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍

 ΓΪϋΎδϤϟΎΑ ιΎΨϟ΍ ΕΎϴϗϼΧϷ΍ ςΧ ϰϠϋ ϝΎμΗϻΎΑ ،ϭ΃  ■
 ������� ��� ���	
 ϰϠϋ ϞΘϜΑ ϲϓ
ΔϴϟϭΪϟ΍ ΔϴϧΎΠϤϟ΍ ϒΗΎϬϟ΍ ϡΎϗέ΃ ΪΣ΃ ϰϠϋ ϭ΃
 ΕΎϴϗϼΧϷ΍ ϊϗϮϣ ϰϠϋ ΔΤοϮϤϟ΍ ΓΩΪόΘϤϟ΍

BecWeb ϰϠϋ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ

 ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍

 Ύندمϋ – Δϳϗϼخ΃ Δكشرك ΔمخΎش ϑϭϗϭϟ΍ ن بكتل منϳتمكϟ ΓدΣ΍ϭ ΔϠϳسϭ دΟϭت"
 ϰϠϋϭ Δϳϗϼخ΃ ΔϘϳبطر ϑتصرϟ΍ ϙϟذ ϲنόϳ .ϲϗϼخ΃ ردϔك ΎًمخΎش Ύكل من ϑϘϳ

ϰϠϋ΃ مستϟ΍ ΕΎϳϭنزϲϓ Δϫ΍ كل ΎΟنΏ من ΍ϭΟنϋ ΏمϠنϳϟ .Ύس Ϙϓط ϋندمϳ Ύكϭن 
".ًϼϬلأمر س΍ نϭكϳ ϻ Ύندمϋ ΔصΎخϭ ،ϡϭϳ كل ϲϓ كنϟϭ ،ًϼϬسϭ Ύًم΋ϼم ϙϟذ

،ϲϟد΍ل دϳب -
 ϦϴϴϠϴϐθΘϟ΍ ϦϴϔχϮϤϟ΍ ήϴΒϛ ϭ Δϛήθϟ΍ βϴ΋έ

 ϑϗ
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 Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍  ϊϴϤΠϟ  ϞϣΎϜϟ΍  ϝΎΜΘϣϻΎΑ  ϞΘϜΑ  ΪϬόΘΗ
 ΔΑέΎΤϤϟ  ΔϴϟϭΪϟ΍ϭ  ΔϴϠΤϤϟ΍  ΕΎϴϗΎϔΗϻ΍ϭ  ΢΋΍ϮϠϟ΍ϭ

 ϲϓ  ΓΪγΎϔϟ΍  ΕΎϓήμΘϟ΍  ϊϨϤΗ  ϲΘϟ΍  ΓϮηήϟ΍
 ϭ΃ ΎϬΑ υΎϔΘΣϻ΍ ϭ΃ ϝΎϤϋϷ΍ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍

 .ΔϤ΋ϼϣ ήϴϏ ϯήΧ΃ Γΰϴϣ ϱ΃ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍

 ،ϞϴϬδΘϟ΍  ΕΎϋϮϓΪϣ  ϊϨϣ  ϰϠϋ  ϞΘϜΑ  ΔγΎϴγ  κϨΗ
΍Ω΃ ϥΎϤπϟء   Ύϫ΅΍ήΟ·  ϢΘϳ  ϲΘϟ΍  ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍  ϲϫϭ

 .ΔϴϨϴΗϭήϟ΍  ΔϴϣϮϜΤϟ΍  Ε΍ء΍ήΟϹ΍

 ϡΪϋ ϭ΃ ϲϓ ΔϛέΎθϤϟ΍ Ϧϋ ϞΘϜΑ ϰοΎϐΘΗ ϻ
 ϥ΃ ϞϤΘΤϳ ϭ΃ ،ϚϬΘϨΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϴϛϮϠδϟ΍ Ϧϋ ύϼΑϹ΍

 ϲϓ ΎϘًΒδϣ ΎϬϴϠϋ ιϮμϨϤϟ΍ ήϴϳΎόϤϟ΍ ،ϚϬΘϨΗ
 ϲϜϳήϣϷ΍ ΓΪγΎϔϟ΍ ΔϴΒϨΟϷ΍ ΕΎγέΎϤϤϟ΍ ϥϮϧΎϗ
 ΓϮηήϟ΍ ΔΑέΎΤϣ ΢΋΍Ϯϟϭ Ϧϴϧ΍Ϯϗ ϭ΃ (FCPA)

 .ΎϬόϣ ΢ϣΎδΘΗ ϻϭ ،ϯήΧϷ΍

 ϰϠϋ  υΎϔΤϠϟ  Δϴδϴ΋ήϟ΍  Ϣ΋ΎϋΪϟ΍  Ϧϣ  ϝΎΜΘϣϻ΍  Ϊόϳُ
 ΔγΪϨϬϠϟ  Δϛήη  ήΒϛ΄ϛ  ΎϨΘόϤγϭ  ΎϨΘϛήη  ϲϓ  ΔϘΜϟ΍
 ϝΎϤϋϷ΍ϭ  .ϢϟΎόϟ΍  ϲϓ  Ε΍ءΎθϧϹ΍ϭ  ΕΎϳήΘθϤϟ΍  ϭ
 ϲϓ αΎϨϟ΍ ϭ΃ ΎϨϨ΋ΎΑί ϭ΃ ϞΘϜΑ ΪϋΎδΗ ϻ ΓΪγΎϔϟ΍

 .ΎϨϠϤϋ  Ϧϣ  ΓΩΎϔΘγϻ΍

 ώϟΎΒϣ ϱ΄Α ϯϭΎηέ ϱ΃ ϊϓΪΗ ϻ ΔσΎδΒΑ ϞΘϜΑ ϦϜϟ
 .κΨη ϱϷ

 Δشرك ϱ΃ ϡزϬن ن΃ ϊϳنستط .ΔϳسϓΎتن Δ΋ϳب ϲϓ ΎϫدΟ΍ϭل تϼضل خϓلأ΍ بكتل ϡدϘت”
 ΎϬب ΏϏنر Ύندمϋ ϙϟذϭ ،ΔذبΎΟ ملϋ ΔمϬد مϭΟϭ ندϋ Ώكϭكϟ΍ ΍ذϫ ϰϠϋ Δم΋Ύϗ ϯخر΃

 Δزن΍ϭبم Ώϋϼتϟ΍ دϳرϳ شخص ϱ΃ ϭ .Δزن΍ϭمت ΏόϠϟ΍ ΔΣΎن سϭتك Ύندمϋϭ
سϓ ΏόϠϟ΍ ΔΣΎ΄نϳ ϻ Ϫخدϡ مصΣϠتنΎ. نΣن نϭϔز ϋندمΎ نتنϓΎس".

- رϲϠϳ΍ بكتل،
ϱάϴϔϨΘϟ΍ ήϳΪϤϟ΍ϭ Γέ΍ΩϹ΍ βϠΠϣ βϴ΋έ

سΎϳسΔ مكϔϟ΍ ΔΣϓΎسΎد ϲϓ بكتل 

 ϲتϟ΍ ΕΎϳϗΎϔتϻ΍ϭ ΢΋΍ϭϠϟ΍ϭ نϳن΍ϭϘϟ΍ د منϳدόϟ΍
 ΎϬ΋΍مدرϭ بكتل ϰϠϋ ϕتنطب Γϭرشϟ΍ ϊتمن

ϭمϭظϭ ΎϬϳϔشركϭϭ ΎϬ΋Ύكϟ΍ϭ ΎϬ΋ϼمϳϟϭΎϘن من 
 :ϙϟذ ϲϓ Ύبم ،ΎϬϳردϭمϭ ΎϬϟ نϳόبΎتϟ΍ طنΎبϟ΍

��
��� ΔΤϓΎϜϤϟ ΓΪΤΘϤϟ΍ ϢϣϷ΍ ΔϴϗΎϔΗ΍  ■

ϥϭΎόΘϟ΍ ΔϤψϨϣ ΔϴϗΎϔΗ΍  ■
������ ΔϴϤϨΘϟ΍ϭ ϱΩΎμΘϗϻ΍

 ϦϴϟϭΆδϤϠϟ ΓϮηήϟ΍ ΔΑέΎΤϤΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍
ΔϴϟϭΪϟ΍ ΔϳέΎΠΘϟ΍ ΕϼϣΎόϤϟ΍ ϲϓ ΐϧΎΟϷ΍

 ΓΪγΎϔϟ΍ ΔϴΒϨΟϷ΍ ΕΎγέΎϤϤϟ΍ ϥϮϧΎϗ  ■
������� (FCPA)

(Ύϴϟ΍ήΘγ΃) 1995 ϡΎόϟ ϲ΋ΎϨΠϟ΍ ϥϮϧΎϘϟ΍  ■

ϦϣϷ΍ϭ ΔϤϳήΠϟ΍ϭ ΏΎϫέϹ΍ ΔΑέΎΤϣ ϥϮϧΎϗ  ■
�ΓΪΤΘϤϟ΍ ΔϜϠϤϤϟ΍) 2001 ϡΎόϟ

 ϡΎόϟ ΐϧΎΟϷ΍ ϡϮϤόϟ΍ ϲϟϭΆδϣ ΩΎδϓ ϥϮϧΎϗ  ■
�΍ΪϨϛ) 1999

 ϡΎόϟ ϲϧΎτϳήΒϟ΍ ΓϮηήϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ϥϮϧΎϗ  ■
����
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 ΔΣϓΎمك ΔسΎϳس ϕتُطب ϑϳك
 Ύبن ΔصΎخϟ΍ دΎسϔϟ΍

ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍ ϞΘϜΑ ϲ

 10  ................................................................... Ϭϟ΍دϭ Ύϳ΍مΎΟمόϟ΍ Εϼمل 
 10  .........................................................  "Ύϳ΍دϬϟ΍" ΢Ϡبمصط ϲنόن ΍ذΎم  

 10  .............................................. Δϳسϳ΋رϟ΍ Δόلأرب΍ ΔϠ΋لأس΍ :Ύϳ΍دϬϟ΍ لϳϠΣت  

11  ............................. ϟ΍س΅΍ل ϟ΍رϳ΋سϫ :1 ϲل ϐϟ΍رض من Ϭϟ΍دΔϳ مϡ΋ϼ؟    

13  ....... ϟ΍س΅΍ل ϟ΍رϳ΋سϫ :2 ϲل ϳمكن ΃ن ϳبدϐϟ΍ ΍ϭرض من Ϭϟ΍دϳϏ Δϳر مϡ΋ϼ؟    

ϟ΍س΅΍ل ϟ΍رϳ΋سϫ :3 ϲل تشكل Ϭϟ΍د΍ ΔϳنتΎϬكΎً لأϱ من    

15 ..               سΎϳسϟ΍ ΔϬΟϟ΍ ΕΎمستϠمΎϘϠϟ ϭ΃ Δنϭن؟

ϟ΍س΅΍ل ϟ΍رϳ΋سϫ :4 ϲل تشكل Ϭϟ΍د΍ ΔϳنتΎϬكΎً لأϱ من    

18  .......................               سΎϳسΕΎ بكتل؟

20  ...................................................... Ύϳ΍دϬϟ΍ لϭبϗ  

ϻ΍ستΎόنΔ بϭسطΎء طرϑ ثϟΎث..............................  22   
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ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΔγΎϴγ ϖΒτΗُ ϒϴϛ؟ 

مΎذ΍ نϘصد بمصطϬϟ΍" ΢ϠدΎϳ΍"؟ 

"ϞϴϟΪϟ΍ ΍άϫ ء΍ΰΟ΃ Ϣψόϣ ϲϓ "ΎϳΪϬϟ΍" ΔϤϠϛ ΩήΗ
 ΎϤΑ ،ΔϤϴϗ ϱΫ ءϲη ϱ΃ ϪΑ ΪμϘϳُ ΢ϠτμϤϟ΍ ΍άϫϭ

 :ϲϠϳ Ύϣ ϚϟΫ ϲϓ

 ϞΜϣ ،ϱΪϘϨϟ΍ ΊϓΎϜϤϟ΍ Ε΍Ϋ ϭ΃ ΔϳΪϘϨϟ΍ Ύϳ΍ΪϬϟ΍  ■
ΔϴϟΎϤϟ΍ ϕ΍έϭϷ΍ ϭ΃ Ύϳ΍ΪϬϟ΍ Ε΍ΩΎϬη

 νϭήϘϟ΍  ■

ΔϳΩΎϤϟ΍ ήλΎϨόϟ΍  ■

ΕΎϣ΍ΰΘϟϻ΍ ϭ΃ νϭήϘϟ΍ ΕΎϧΎϤο ϭ΃ Ε΍ءΎϔϋϹ΍  ■
ϯήΧϷ΍

 ϞϤόϟ΍ ΕϼϣΎΠϣ ϭ΃ ϪϴϓήΘϟ΍ Ϟ΋Ύγϭ ϭ΃ ΕΎΒΟϮϟ΍  ■
ϯήΧϷ΍

 Ι΍ΪΣϷ΍ έϮπΣ ήϛ΍άΗ  ■

ΔϣΎϗϹ΍  ■

ϭ΃ ΎϬΗΎϜϠΘϤϣ ϭ΃ ϞΘϜΑ Ε΂θϨϣ Ϧϣ ϱ΃ ϡ΍ΪΨΘγ΍  ■
ΎϬΗΎϣΪΧ

 Εϼλ΍ϮϤϟ΍  ■

βϴϟ ϚϟάΑ ΪμϘϧ ،"ΔϳΪϫ# ΢Ϡτμϣ ϡΪΨΘδϧ ΎϣΪϨϋ
 ΔϤϴϗ ϱΫ ءϲη ϱ΃ ءΎτϋϹ ϲϠόϔϟ΍ ϑήμΘϟ΍ ςϘϓ

 νήϋ ϱ΃ ϰϟ· Ύًπϳ΃ ήϴθϳُ ϮϬϓ .ήΧ΁ κΨη ϱϷ
 ςϠΘΧ΍ ΍Ϋ· .ϞΒϘΘδϤϟ΍ ϲϓ ΔϳΪϫ ءΎτϋΈΑ Ϊϋϭ ϭ΃ ΔϳΪϬϟ
"΢ϠτμϤϠϟ ϦϜϤϣ ϰϨόϣ ϊγϭ΃ ϖΒσ ،ήϣϷ΍ ϚϴϠϋ

Ϭϟ΍دϭ Ύϳ΍مΎΟمόϟ΍ Εϼمل 

ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍

 :Ύϳ΍دϬϟ΍ لϳϠΣت
 Δόلأرب΍ Δϳسϳ΋رϟ΍ ΔϠ΋لأس΍

ΔϋϮϨϤϣ ϞϤόϟ΍ ΕϼϣΎΠϣϭ Ύϳ΍ΪϬϟ΍ ϊϴϤΟ Ζδϴϟ
 .ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΕΎγΎϴγϭ Ϊϋ΍Ϯϗ ΐΟϮϤΑ
 ϯήΧϷ΍ ϞϤόϟ΍ ΕϼϣΎΠϣϭ ΔϴϠδΘϟ΍ Ϟ΋Ύγϭϭ Ύϳ΍ΪϬϟ΍

 ΰϳΰόΗϭ ΔϴϨϟ΍ ϦδΣ ء΍ΪΑϹ Ύϫ΅Ύτϋ· ϢΘϳ Ύϣ ΓΩΎϋ
 ϢϳΪϘΗ ήΒΘόϳُ ΕΎϓΎϘΜϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ϲϓ .ϞϤόϟ΍ ΕΎϗϼϋ

Ύτϋ· ϭ΃ء ΰΟ ϯήΧϷ΍ ΕϼϣΎΠϤϟ΍ ϭ΃ Ύϳ΍ΪϬϟ΍ء 
 ϊϣϭ .ϝΎϤϋϷ΍ ء΍Ω΃ Ϧϣ ϑϮϟ΄ϣϭ ϊϗϮΘϣϭ ϲόϴΒσ

 ϱ΃ ϰϟ· ϱΩΆΗ ϻ ΎϬϧ΃ Ϧϣ Ϊϛ΄ΘϠϟ ϩΎΒΘϧϻ΍ ΐΠϳ ،ϚϟΫ
 ϝϮμΤϟ΍ νήϐΑ ΎϬϤϳΪϘΗ ϢΘϳ Ϫϧ΄Α ϝϮϘόϣ έϮμΗ

 .ϝΎϤϋϷ΍ ϲϓ ΔϟΩΎϋ ήϴϏ Γΰϴϣ ϰϠϋ

 ΎΣًϮϤδϣ ΓΩΪΤϤϟ΍ ΔϳΪϬϟ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ Δϟ΄δϣ ϝϭΎϨΘϧ
 ΔϛήθΑ ΔλΎΨϟ΍ ΓΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΔγΎϴγ ΐΟϮϤΑ ΎϬΑ

:Δϴδϴ΋έ ΔϠΌγ΃ ΔόΑέ΃ Ρήσ ϖϳήσ Ϧϋ ϞΘϜΑ

Ϣ΋ϼϣ ήΒΘόϳُ ΔϳΪϬϟ΍ Ϧϣ νήϐϟ΍ Ϟϫ؟. 1

2 . ΔϳΪϬϟ΍ Ϧϣ νήϐϟ΍ ϭΪΒϳ ϥ΃ ϦϜϤϳ Ϟϫ
Ϣ΋ϼϣ ήϴϏ؟ 

3 . ΕΎγΎϴγ Ϧϣ ϱϷ ΎϛًΎϬΘϧ΍ Ύϳ΍ΪϬϟ΍ ήΒΘόΗُ Ϟϫ
ϥϮϧΎϘϠϟ ϭ΃ ΔϤϠΘδϤϟ΍ ΔϬΠϟ΍؟ 

ϞΘϜΑ ΔγΎϴδϟ ΎϛًΎϬΘϧ΍ ΔϳΪϬϟ΍ ϞΜϤΗ Ϟϫ؟. 4

ΔϠϫϮϟ΍ άϨϣϭ .ϞμϔϨϣ Ϣδϗ ϲϓ ϪϟϭΎϨΗ ϢΘϳ ϝ΍Άγ Ϟϛ
 ΎϬϴϠϋ ΔΑΎΟϹ΍ ϦϜϟ ،ΔτϴδΑ ΔϠΌγϷ΍ ϭΪΒΗ Ϊϗ ،ϰϟϭϷ΍

 ϊϴϤΠϟ ιήΤΑ ϞϴϠΤΘϟ΍ ΐϠτΘϳ ΢ϴΤλ ϞϜθΑ
 ΍Ϋ· ΎϤΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ ϱ΃έ ϦϳϮϜΘϟ ΔΑϮϠτϤϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍

 .ϪΑ ΎΣًϮϤδϣ ΡήΘϘϤϟ΍ ء΍ήΟϹ΍ ϥΎϛ
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΍ϮϧΎϛ ΍Ϯγء   ،ΎϨϨ΋ΎΑί  ϊϴϤΟ  Ϧϣ  ϞΘϜΑ  ΐϠτΗ
 ϭ΃  ΔϟϭΪϠϟ  ΔϛϮϠϤϣ  ΕΎϛήη  ϭ΃  ΔϳέΎΠΗ  ΕΎϧΎϴϛ

 ϭ΃ ΓΪΤΘϤϟ΍ ΕΎϳϻϮϟ΍ ΝέΎΧ ϝϭΩ ΕΎϣϮϜΣ
 ΎϨΤϨϣϭ  ΎϨϴϠϋ  ϢϜΤϟ΍  ،ΔϴϜϳήϣϷ΍  ΔϣϮϜΤϟ΍

 ΓΩϮΟ :ϻ· βϴϟ ϕΎϘΤΘγϻ΍ ϰϠϋ ءΎϨΑ ϝΎϤϋϷ΍
 Γέ΍Ω·ϭ ΎϨΒϟ΍ء   ΕΎϣΪΧϭ  ΔϴγΪϨϬϟ΍  ΕΎϣΪΨϟ΍

 .ΎϬϣΪϘϧ  ϲΘϟ΍  ϊϳέΎθϤϟ΍

 ΔϘΜϟ΍  ϰϠϋ  ΎϨΑ  ΔλΎΨϟ΍  ϞϤόϟ΍  ΕΎϗϼϋ  ϡϮϘΗ
 ΎϨϨ΋ΎΑί  ϖΜϳ  ΍άϜϫϭ  .ΎϨϨ΋ΎΑί  ϦϴΑϭ  ΎϨϨϴΑ  ΔϟΩΎΒΘϤϟ΍
 ΓέΎϬϤϟ΍ϭ  ΔϓήόϤϟ΍  ϲϓ  ΰϴϤΘϟ΍  ήϴϓϮΘϟ  ϞΘϜΑ  ϲϓ

 ϖΜϧϭ  ،ΔϤϬϣ  Ϟϛ  ϩΎΠΗ  ϥϮΑΰϟ΍  ϡ΍ΰΘϟ΍ϭ  ΓήΒΨϟ΍ϭ
 ΔϧΎόΘγϻΎΑ  ϱέΎΠΘϟ΍  έ΍ήϘϟ΍  ΫΎΨΗϻ  ΎϨϨ΋ΎΑί  ϲϓ

 Ξ΋ΎΘϨϟ΍ϭ  ΓίΎΘϤϤϟ΍  ΓΩϮΠϟ΍  ϰϠϋ ΎϨΑء   ϞΘϜΒΑ
ϻ·  βϴϟ  ΎϬϘϘΤϧ  ϲΘϟ΍  ΔΤΟΎϨϟ΍ϭ  ΎϬϴϓ  ϕϮΛϮϤϟ΍

 ΕϼϣΎΠϣ ϭ΃ Ύϳ΍Ϊϫ ϱ΃ ءΎτϋ· ϭ΃ ϢϳΪϘΘΑ ΎϨϤϗ ΍Ϋ·
 ϥϮΑΰϠϟ ϞΜϤϣ ϭ΃ ϒχϮϣ ϱϷ ΔϤ΋ϼϣ ήϴϏ ϞϤϋ

 ϩάϫ  ϲϓ  ،ΔϳέΎΠΘϟ΍  ΎϨΗϼϣΎόϣ  ϊϣ  ρΎΒΗέϻΎΑ
 Δϗϼϋ  ϩϮθΗ  ήσΎΨϤϟ  ΎϨδϔϧ΃  νήόϧ  ΔϟΎΤϟ΍
 κΨθϟ΍ ء΍ήϏ· ϝΎΣ ϲϓ ϚϟΫ ΙΪΤϳ .ΔϘΜϟ΍

 ΔλΎΨϟ΍  Ε΍έ΍ήϘϟ΍  ΫΎΨΗ΍  ϰϠϋ  ΔϳΪϬϠϟ  ϢϠΘδϤϟ΍
 ϲϓ  ΔϴμΨθϟ΍  ϪΘΒϏέ  ϰϠϋ ΎϨΑء   ϝΎϤϋϷΎΑ

 ،ΡϮϨϤϤϟ΍  ϭ΃  νϭήόϤϟ΍  ήμϨόϟ΍  ϰϠϋ  ϝϮμΤϟ΍
 ΔΤϠμϣ ϖϓϭ Ε΍έ΍ήϘϟ΍ ϩάϫ ΫΎΨΗ΍ Ϧϣ ϻًΪΑ

 ΢ΒμΗϭ  ΔϘΜϟ΍  ϞθϔΗ  ،ΕϻΎΤϟ΍  ϩάϫ  ϲϓϭ  .ϥϮΑΰϟ΍
 ϒϗ΍ϮϤϟ΍  ϲϫ  ϩάϫ  .ΔϤ΋ϼϤϟ΍  ϡΪϋ  ΎϬΑϮθϳ  Δϗϼόϟ΍

 ΕΎγΎϴγϭ  ΩΎδϔϟ΍  ΔΤϓΎϜϣ  Ϧϴϧ΍Ϯϗ  ϑΪϬΗ  ϲΘϟ΍
 .ΎϬόϨϣ  ϰϟ·  Δϛήθϟ΍

Ύτϋ· ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΕΎγΎϴγϭ Ϊϋ΍Ϯϗ ϊϨϤΗ ϻء 
 .ΎϬϋ΍Ϯϧ΃  ΔϓΎϜΑ  ϞϤόϟ΍  ΕϼϣΎΠϣϭ  Ύϳ΍ΪϬϟ΍  ϊϴϤΟ

 ϰϠϋ  ΓΩϭΪΤϤϟ΍ϭ  ΔϟϮϘόϤϟ΍  ΕΎϓϭήμϤϟ΍  ϦϜϟ
 ϢϳΪϘΗ  ϞΜϣ  ،ΔϤ΋ϼϤϟ΍  ϞϤόϟ΍  ΕϼϣΎΠϣϭ  Ύϳ΍ΪϬϟ΍

 ΕΎϗϼϋ ءΎϨΑ ϲϓ ΪϋΎδΗ ،ϞϤόϟ΍ ءΎϨΛ΃ ϞϤϋ ΔΒΟϭ
 ϲϓ .Ϣ΋ϼϣ ήϴϏ ϞϜθΑ ΎϬϴϠϋ ήΛΆΗ ϻϭ ϞϤόϟ΍

 Δόلأرب΍ Δϳسϳ΋رϟ΍ ΔϠ΋لأس΍ :Ύϳ΍دϬϟ΍ لϳϠΣت

ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΔγΎϴγ ϖΒτΗُ ϒϴϛ؟

 :1 ϲδϴ΋ήϟ΍ ϝ΍Άδϟ΍
ϫل ϐϟ΍رض 

من Ϭϟ΍دΔϳ مϡ΋ϼ؟ 

ϑϗ
Δϋϭممن ΔϳدϬϟ΍

ΔϳΪϬϟ΍ Ϧϣ νήϐϟ΍ Ϟϫ
Ϣ΋ϼϣ؟

ΔΑΎΟϹ΍ ϝΎΣ ϲϓ
 :"ϻ"Ώ

1  ΔϳΪϬϟ΍ Ϧϣ νήϐϟ΍ Ϟϫ
Ϣ΋ϼϣ؟

ΔΑΎΟϹ΍ ϝΎΣ ϲϓ
 "Ϣόϧ"Ώ
 ϰϟ· ϊΑΎΗ

2 ϲسϳ΋رϟ΍ ل΍΅سϟ΍
 .13 ΔΤϔλ ϲϓ
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 Ύϳ΍ΪϬϟ΍ ءΎτϋ· ϭ΃ ϢϳΪϘΗ ήΒΘόϳُ ΕΎϓΎϘΜϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍
 ϊϗϮΘϣϭ ϲόϴΒσ ءΰΟ ϯήΧϷ΍ ΕϼϣΎΠϤϟ΍ ϭ΃

 .ϝΎϤϋϷ΍ ء΍Ω΃ Ϧϣ ϑϮϟ΄ϣϭ

 1 ϲδϴ΋ήϟ΍  ϝ΍Άδϟ΍  ϰϠϋ  ΔϴϤΘΤϟ΍  ΔΑΎΟϹ΍  ΪϤΘόΗ
 .ΔϳΪϬϟ΍ ءΎτϋ· ء΍έϭ Ϧϣ ϪϘϴϘΤΗ ϱϮϨϧ Ύϣ ϰϠϋ
 ،ΔϳΩΎϋ ϞϤϋ ΔϠϣΎΠϤϛ ΔϳΪϬϟ΍ ءΎτϋ· ϝΎΣ ϲϓϭ
 έ΍ήϘϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ΔϴϠϤϋ ϰϠϋ ήϴΛ΄ΘϠϟ Δϴϧ ϱ΃ ϥϭΪΑ

 ήϴϏ Γΰϴϣ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϭ΃ ΔϤϠΘδϤϟ΍ ΔϬΠϟ΍ ϯΪϟ
 ϥϮϜΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ،ϞΘϜΑ ΢ϟΎμϟ ϝΎϤϋϷ΍ ϲϓ ΔϟΩΎϋ

 ήϴϳΎόϤϟΎΑ  ϡ΍ΰΘϟϻ΍  ρήθΑ  ΎϬΑ  ΎΣًϮϤδϣ  ΔϳΪϬϟ΍
 .4ϭ 3ϭ 2 Δϴδϴ΋ήϟ΍ ΔϠΌγϷ΍ ϲϓ ΓΩΪΤϤُϟ΍

 ϰϠϋ ϝϮμΤϠϟ ΔϳΪϬϟ΍ ءΎτϋ· ϝΎΣ ϲϓ ،ϚϟΫ ϊϣϭ
 ΎϬΑ υΎϔΘΣϻ΍ ϭ΃ ϝΎϤϋϷ΍ ء΍Ω΃ ϲϓ Γΰϴϣ ϭ΃ ϝΎϤϋ΃

 ΔϬΠϟ΍  ϯΪϟ  έ΍ήϘϟ΍  ϊϨλ  ΔϴϠϤϋ  ϰϠϋ  ήϴΛ΄ΘϠϟ  ϭ΃
 ϲϓ  ΔϟΩΎϋ  ήϴϏ  Γΰϴϣ  ϰϠϋ  ϝϮμΤϠϟ  ϭ΃  ΔϤϠΘδϤϟ΍

΍έϭء   Ϧϣ  ΔϴϨϟ΍  ήΒΘόΗُ  ،ϞΘϜΑ  ΢ϟΎμϟ  ϝΎϤϋϷ΍
 .ΔϋϮϨϤϣ  ΔϳΪϬϟ΍  ϩάϫ  ϥϮϜΗϭ  ΔϤ΋ϼϣ  ήϴϏ  ΔϳΪϬϟ΍

 :ΔϳϓΎϔشϟ΍ خϼل  من   Δم΋ϼمϟ΍  Δϳنϟ΍ ·ظΎϬر 
ΔϳέΎΠΘϟ΍  ΕϼϣΎόϤϟ΍  ϊϴϤΟ  ϥϮϜΗ  ϥ΃  ΐΠϳ

 ΎϧήΗΎϓΩ  ϊϴϤΟ  ϲϓ  ϖϴϗΩϭ  ϞϣΎϛ  ϞϜθΑ  ΔϠΠδϣ
 ϊϨϣ  ϕήσ Ϣϫ΃  Ϧϣ ήΒΘόΗُ  ϩάϫϭ  .ΎϨΗϼΠγϭ

 ϞόΠΗ  ΩΎδϔϟ΍  ΔΤϓΎϜϣ  Ϧϴϧ΍Ϯϗ  Ϣψόϣ  .ΩΎδϔϟ΍
 ΎϴًϧϮϧΎϗ  ΎΒًϠτϣ  ΔϘϴϗΩ  ϝΎϤϋ΃  ΕϼΠδΑ  υΎϔΘΣϻ΍

 .ΎϳًέΎΒΟ·

:ϊΟمرϟ΍  
ΕϼΠδϟ΍ Γέ΍Ω· ،116 ϞΘϜΑ ΔγΎϴγ

http://corporatemanual.'ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ϭ
becweb.ibechtel.com/

Documents/116.doc

 Ύم Ύًم΋΍د ϲتϟ΍ Ύϳ΍دϬϟ΍ ϰϠϋ ΔϠمث΃ ϲϠϳ Ύمϳϓ
تكϭن ϳϏر مϘبϭ ΔϟϭممنΔϋϭ صرϋ ΔΣ΍ن 

طرϕϳ سΎϳسΔ بكتل: 

ΎϤΑ ،ϱΪϘϧ ΊϓΎϜϣ Ε΍Ϋ ϭ΃ ΔϳΪϘϧ ΔϳΪϫ ϱ΃  ■
ϭ΃ ΕΎϣϮμΨϟ΍ ϭ΃ Ύϳ΍ΪϬϟ΍ Ε΍ΩΎϬη ϚϟΫ ϲϓ
 Ε΍έΎϴΧ ϭ΃ ΔϴϟΎϤϟ΍ ϕ΍έϭϷ΍ ϭ΃ νϭήϘϟ΍

ΔϴϟΎϤϟ΍ ϕ΍έϭϷ΍

 ϲπΘϘΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϪϴϓήΗ ΔϠϴγϭ ϭ΃ ΔϳΪϫ ϱ΃  ■
ϦϜϤϳ ϭ΃ ΢ϧΎϤϟ΍ ϩΎΠΗ ϡ΍ΰΘϟϻ΍ ΎϨًϤο

ΪΤϟ΍ Ϧϋ ΓΪ΋΍ί ΎϫέΎΒΘϋ΍

 ξϳϮόΘϛ ϡΪϘΗُ ϪϴϓήΗ ΔϠϴγϭ ϭ΃ ΔϳΪϫ ϱ΃  ■
(Ύϣ ءϲη ϞΑΎϘϣ ϲϓ)

"ΔϴϔΨϣ" ϭ΃ "Δϳήγ" ΔϳΪϫ ϱ΃  ■

ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍

ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΔγΎϴγ ϖΒτΗُ ϒϴϛ؟ 
 :˺ ϲسϳ΋رϟ΍ ل΍΅سϟ΍

ϫل ϐϟ΍رض من Ϭϟ΍دόϳُ Δϳتبر مϡ΋ϼ؟ 
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ϱ΃ ءΎτϋ· ϭ΃ νήϋ ϞόϔϟΎΑ ϱϮϨϧ ϦϜϧ Ϣϟ ΍Ϋ· ϰΘΣ
 ϦϜϟ ،ΔϤ΋ϼϣ ήϴϏ ν΍ήϏϷ ϞϤϋ ΔϠϣΎΠϣ ϭ΃ ΔϳΪϫ

 ϭ΃ ΎϬΘϴϗϮΗ ϭ΃ ΎϬ΋Ύτϋ· ΏϮϠγ΃ ϭ΃ ΔϳΪϬϟ΍ ωϮϧ
 ϡΪόϟ ΍ήًϬψϣ ϖϠΨΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϯήΧϷ΍ Ϟϣ΍Ϯόϟ΍

 ιήΤϧ ϥ΃ ΐΠϳ .ϞϤόϟ΍ ΔϠϣΎΠϣ ϭ΃ ΔϳΪϬϟ΍ ΔϤ΋ϼϣ
 ϭΪΒΗ ϭ΃ νήόϟ΍ ϭΪΒϴγ ϒϴϛ ϲϓ ήϴϜϔΘϟ΍ ϰϠϋ ΎϤً΋΍Ω
 ϙήΘθϤϟ΍ ήϴϏ ϲϋϮοϮϤϟ΍ ΐϗ΍ήϤϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ ΔϳΪϬϟ΍

 .ϚϟΫ ϰϟ· ϩΎΒΘϧϻ΍ϭ ΔϠϣΎόϤϟ΍ ϲϓ

 ΐϗ΍ήϤϟ΍ ΩΎϘΘϋϻ ΔΒγΎϨϣ ΔϴϧΎϜϣ· ΩϮΟϭ ϝΎΣ ϲϓϭ
 Ύϫ΅Ύτϋ· ϢΗ ΔϳΪϬϟ΍ ϭ΃ νήόϟ΍ ϥ΃ ϲϋϮοϮϤϟ΍

 ϭ΃ ΔϤϠΘδϤϟ΍ ΔϬΠϠϟ έ΍ήϘϟ΍ ϊϨλ ΔϴϠϤϋ ϰϠϋ ήϴΛ΄ΘϠϟ
 Ϧϣ ϝΎϤϋϷ΍ ϲϓ ΔϟΩΎϋ ήϴϏ Γΰϴϣ ϰϠϋ ϝϮμΤϠϟ
 ϡΪϋ ήϫΎψϣ Ϧϣ ήϬψϣ ΪΟϮϳ ά΋ΪϨϋ ،ϞΘϜΑ ϞΟ΃
ΎϨΑϭ .ΔϤ΋ϼϤϟ΍ء Ύτϋ· ϭ΃ νήϋ ϥϮϜϳ ،ϪϴϠϋء 

 .ΎϋًϮϨϤϣ ϞϤόϟ΍ ΔϠϣΎΠϣ ϭ΃ ΔϳΪϬϟ΍

 ΔόϴΒσ ΐΒδΑ Ϣ΋ϼϣ ήϴϏ νήϐϟ΍ ϭΪΒϳ Ϊϗ Ύϣ ΓΩΎϋ
 άΧ΃ ΐΠϳ .ΎϬΑ ΔτϴΤϤϟ΍ ϑϭήψϟ΍ ϭ΃ ΔϳΪϬϟ΍

 ΍Ϋ· Ύϣ ΪϳΪΤΗ ΪϨϋ έΎΒΘϋϻ΍ ϦϴόΑ ΔϴϟΎΘϟ΍ ήλΎϨόϟ΍
 :ΔϤ΋ϼϣ ήϴϏ ϭΪΒΗ Ϊϗ ΔϳΪϬϟ΍ ΖϧΎϛ

 ΎϤϴϓ ΔδϧΎΠΘϤϟ΍ ήϴϏ ΔϤϴϘϟ΍ Ε΍Ϋ ΔϳΪϬϟ΍ :ΔمϳϘϟ΍
ϢΗ ϲΘϟ΍ ϑϭήψϟ΍ ϭ΃ ΔϤϠΘδϤϟ΍ ΔϬΠϟΎΑ ϖϠόΘϳ

 ΚϴΣϭ .ΔϤ΋ϼϤϟ΍ ϡΪόϟ ΍ήًϬψϣ ϖϠΨΗ ΎϬϴϓ Ύϫ΅Ύτϋ·
 ΖϧΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ ΪϳΪΤΘϟ ΓΩΪΤϣُ Δϐϴλ ΪΟϮΗ ϻ Ϫϧ΃

 ϲΘϟ΍ ΐϧ΍ϮΠϟ΍ ΪΣ΃ ϚϟΫ ήΒΘόϳُ ،ΔδϧΎΠΘϣ ήϴϏ ΔϤϴϘϟ΍
 .ΎϬϴϓ έάΤϟ΍ ϲΧϮΗ ϚϴϠϋ ΐΠϳ

 Δόلأرب΍ Δϳسϳ΋رϟ΍ ΔϠ΋لأس΍ :Ύϳ΍دϬϟ΍ لϳϠΣت

 :2 ϲδϴ΋ήϟ΍ ϝ΍Άδϟ΍
ϫل ϳمكن ΃ن ϳبدϐϟ΍ ϭرض 

من Ϭϟ΍دϳϏ Δϳر مϡ΋ϼ؟ 

ϑϗ
Δϋϭممن ΔϳدϬϟ΍

+, ΍ϝύέν ϡϥ ΍ϝϩΩϱΓ 
ϡϝ΍Ήϡ-

ΔΑΎΟϹ΍ ϝΎΣ ϲϓ
 : "Ϣόϧ"ـΑ

1 ϩϝ ΍ϝύέν ϡϥ ΍ϝϩΩϱΓ 
ϡϝ΍Ήϡ-

ΔΑΎΟϹ΍ ϝΎΣ ϲϓ
 : "ϻ" ـΑ
 ϰϟ· ϊΑΎΗ

3 ϲسϳ΋رϟ΍ ل΍΅سϟ΍
 .15 ΔΤϔλ ϲϓ

 ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΔγΎϴγ ϖΒτΗُ ϒϴϛ؟
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 Ϣψόϣ ϲϓ :Δϳلإسم΍ ΔمϳϘϟ΍ Ε΍ذ Ύϳ΍دϬϟ΍
ΔϴϤγϹ΍ ΔϤϴϘϟ΍ Ε΍Ϋ Ύϳ΍ΪϬϟ΍ ϖϠΨΗ ϻ ΕϻΎΤϟ΍

 ΪΟϮϳ ϻ Ϫϧ΃ ϦϴΣ ϲϓϭ .ΔϤ΋ϼϤϟ΍ ϡΪόϟ ΍ήًϬψϣ
 ΔϳΪϬϟ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ϦϜϟ ،ΎϴًϤγ· ήΒΘόϳُ ϱήΤγ Ϣϗέ

 ήϴϏ ϞϜθΑ ήΛΆΗ ϥ΃ ϞϤΘΤϳُ ϻ ΚϴΤΑ Γήϴϐλ
 ϥϮϜΗ  Ύϣ  ΎΒًϟΎϏ  ،ΔϤϠΘδϤϟ΍ ΔϬΠϟ΍ ϰϠϋ  Ϣ΋ϼϣ
 ΔϤϴϘϟ΍ Ε΍Ϋ Ύϳ΍ΪϬϟ΍ ΔϠΜϣ΃ Ϧϣ .ΎϬΑ ΎΣًϮϤδϣ

 ήλΎϨόϟ΍ ϭ΃ ΔϬϛΎϔϟ΍ ΔϠγ ϭ΃ έϮϫΰϟ΍ ΔϴϤγϹ΍
 .Γήϴϐμϟ΍  ΔϳέΎϛάΘϟ΍  Ύϳ΍ΪϬϟ΍  ϭ΃  ΔϴΠϳϭήΘϟ΍

 ϭ΃ ϲϓ Ύϳ΍ΪϬϟ΍ ءΎτϋ· ϭ΃ νήϋ :Εϳϗϭتϟ΍
ΔϬΠϟ΍ Ϫϴϓ άΨΘΘγ ϱάϟ΍ ΖϗϮϟ΍ Ϧϣ ΏήϘϟΎΑ
 ΔϳέΎΠΘϟ΍  ΢ϟΎμϤϟ΍  ϞϤθϳ  ΍έً΍ήϗ  ΔϤϠΘδϤϟ΍
 ϡΪόϟ ΍ήًϬψϣ ϖϠΨϳ Ύϣ ΎΒًϟΎϏ ϞΘϜΑ Δϛήθϟ

 ΔΤϴμϨϟ΍  ΐϠσ΍ϭ  ιΎΧ  ϞϜθΑ  ϪΒΘϧ΍  .ΔϤ΋ϼϤϟ΍
 ϝϭΆδϣ ϭ΃ ϪόΒΘΗ ϱάϟ΍ ϑήθϤϟ΍ Ϧϣ

 ϭ΃ ϚΑ ιΎΨϟ΍ ϲϠΤϤϟ΍ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍
 ϲϓ  ΩΪΤϤُϟ΍  ΩΎδϔϟ΍  ΔΤϓΎϜϤϟ  κΘΨϤϟ΍  ήϴΒΨϟ΍

 ϊϗϮϣ ϲϓ Δϴδϴ΋ήϟ΍ ϝΎμΗϻ΍ ΕΎϬΟ Ϣδϗ
 ϭ΃ ،BecWeb ϰϠϋ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍

 .ΕΎϴϗϼΧϷΎΑ  ιΎΨϟ΍  ΓΪϋΎδϤϟ΍  ςΧ

 ϰϟ· ϯήΧϷ΍ ϮϠΗ ΔϳΪϬϟ΍ ءΎτϋ· ϥ· :ر΍تكرϟ΍
ΩΎϘΘϋ΍ ϰϟ· ϱΩΆϳ ϥ΃ ϦϜϤϳ ΔϬΠϟ΍ βϔϧ

 Ύϳ΍ΪϬϟ΍ ϩάϫ Ϧϣ νήϐϟ΍ ϥ΄Α ϞϘΘδϤϟ΍ ΐϗ΍ήϤϟ΍
 Ϟ΋Ύγϭϭ  Ύϳ΍ΪϬϟ΍ Ύτϋ·ϭء   .Ϣ΋ϼϣ  ήϴϏ  ΔόΑΎΘΘϤϟ΍

 ϡΪόϟ ΍ήًϬψϣ ϖϠΨϳ ϥ΃ ϦϜϤϳ έ΍ήϜΘΑ ϪϴϓήΘϟ΍
 ΔϳΩήϔϟ΍ Ύϳ΍ΪϬϟ΍ Ϧϣ ϱ΃ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ϰΘΣ ΔϤ΋ϼϤϟ΍

ΎϨΜΘγΎΑϭ .Εϻ΅ΎδΘϟ΍ ϩάϫ ήϴΜΗُ ϻ ϥ΃ ϦϜϤϳء 
 ΐϨΠΗ  ΐΠϳ  ،έΎόθϟ΍  ήλΎϨόϟ  ΔϴϤγϹ΍  Ύϳ΍ΪϬϟ΍
 Ύϫ΅Ύτϋ· ϢΘϳ ωϮϧ ϱ΃ Ϧϣ ΓέήϜΘϣ Ύϳ΍Ϊϫ ϱ΃

 .ϢϠΘδϤϟ΍  βϔϧ  ϰϟ·

 ΔΣ΍ήλ Ύϫ΅Ύτϋ· ϢΘϳ ϲΘϟ΍ Ύϳ΍ΪϬϟ΍ :ΏϭϠلأس΍
ϞϤΘΤϳُ ϻ (ϩϼϋ΃ ΔΤοϮϣ ϲϫ ΎϤϛ) ΔϴϓΎϔθΑϭ

 ϰϠϋ .ΔϤ΋ϼϤϟ΍ ϡΪόϟ ήϬψϣ ϱ΃ ϖϠΨΗ ϥ΃
 Ύϳ΍ΪϬϟ΍ ϱΩΆΗ Ύϣ ΎΒًϟΎϏ ،ϚϟΫ Ϧϣ ξϴϘϨϟ΍

 ϖϠΧ ϰϟ· ΔϠΠδϤϟ΍ ήϴϏ ϭ΃ ΔϴϔΨϤϟ΍ ϭ΃ Δϳήδϟ΍
 .ΔϤ΋ϼϤϟ΍  ϡΪόϟ  ΍ήًϬψϣ

Ϭϟ΍دϟ΍ Ύϳ΍مϘدمϠϟ Δمϭظϳϔن Σϟ΍كϭمϳϳن:
ΕΎϳϻϮϟ΍ ϚϟΫ ϲϓ ΎϤΑ ،ϝϭΪϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ϲϓϭ

 ϞϤόϟ΍ ΕϼϣΎΠϣ ϭ΃ Ύϳ΍ΪϬϟ΍ ϝϮΒϗ ϢϴψϨΗ ϢΘϳ ،ΓΪΤΘϤϟ΍
 ϝΎϜη΃ ίήΑ΃ ΪΣ΄ϛ ΎϬϴϟ· ήψϨϳُ ΎϬϧϷ Δϣ΍ήμΑ

 ΔϠϣΎόϣ ϊϣ ρΎΒΗέϻΎΑ ϥϮϜΗ ΎϣΪϨϋ ΔλΎΧ – ΓϮηήϟ΍
 ΍άϬϟϭ .ϲϤϴψϨΗ ΙΪΣ ϭ΃ ΔϠϤΘΤϣ ϭ΃ ΔϴϟΎΣ ΔϳέΎΠΗ

 ιΎΧ ϞϜθΑ Δοήϋ Ύϳ΍ΪϬϟ΍ ϩάϫ ήΒΘόΗُ ،ΐΒδϟ΍
 ΎϣΪϨϋ ϰΘΣ ،Ϣ΋ϼϣ ήϴϏ ήϬψϤΑ έϮϬψϟ΍ ήτΨϟ

 .ΔϤ΋ϼϣ ϡΪϋ ϱ΃ ΢ϧΎϤϟ΍ ϱϮϨϳ ϻ

 ΔϳΪϫ ϱ΃ ϲϣϮϜΤϟ΍ ϝϭΆδϤϟ΍ ءΎτϋΈΑ ΍ΪًΑ΃ ϡϮϘϧ ϻ΃ ΐΠϳ
 .ϡΎϋ ϝϭΆδϣ ϪΘϔμΑ ϝϭΆδϤϟ΍ ϰϠϋ ήϴΛ΄Θϟ΍ νήϐΑ

 ιϮμΨϟ΍ ϪΟϭ ϰϠϋ ϞΘϜΑ ϮϔχϮϣ ϪΒΘϨϳ ϥ΃ ΐΠϳϭ
 ϞϤϋ ΔϠϣΎΠϣ ϭ΃ ΔϳΪϫ ϱ΃ ϥ΃ Ϧϣ Ϊϛ΄Θϟ΍ ϰϟ· ϡΎϤΘϫΎΑ

 ϊϴϤΟ ϊϣ ϖϓ΍ϮΘΗ ϲϣϮϜΤϟ΍ ϒχϮϤϟ΍ ϰϟ· ΔϣΪϘϣ
 ΍ΪًΑ΃ ϢϘΗ ϻ .ΔϘΒτϤϟ΍ ΢΋΍ϮϠϟ΍ϭ Ϊϋ΍ϮϘϟ΍ϭ Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍
 ϥ΃ Ϧϣ ΎϘًΛ΍ϭ ϦϜΗ Ϣϟ Ύϣ ϞϤϋ ΔϠϣΎΠϣ ϱ΃ ϢϳΪϘΘΑ

 ΐΟϮϤΑ ΔϳΪϬϟ΍ ϝϮΒϘΑ ΎϬϟ ΎΣًϮϤδϣ ΔϤϠΘδϤϟ΍ ΔϬΠϟ΍
 .ΎϬόΒΘΗ ϲΘϟ΍ ΔϤψϨϤϟ΍ ϰϠϋ ΔϘΒτϤϟ΍ Ϊϋ΍ϮϘϟ΍

 ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍

ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΔγΎϴγ ϖΒτΗُ ϒϴϛ؟ 
 :˻ ϲسϳ΋رϟ΍ ل΍΅سϟ΍

ϫل ϳمكن ΃ن όϳُتبر Ϗرض Ϭϟ΍دϳϏ Δϳر مϡ΋ϼ؟ 
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ΕΎϧΎϴϜϟ΍ Ϧϣ Δόγ΍ϭ ΔϋϮϤΠϣ ϥϮϠϤθϳ ϞΘϜΑ Ϧ΋ΎΑί 
 ΔΑέΎΤϤϟ ΔϣΎόϟ΍ ΓΪϋΎϘϟ΍ϭ .ΔϴϣϮϜΤϟ΍ϭ ΔϳέΎΠΘϟ΍

 ϻ :ΎϨϨ΋ΎΑί ϊϴϤΟ ϰϠϋ ϱϭΎδΘϣ ϞϜθΑ ϖΒτϨΗ ΩΎδϔϟ΍
 κΨη ϱϷ ΔϤϴϗ ϱΫ ءϲη ϱ΃ ءΎτϋΈΑ ϡϮϘϧ

 .Ϣ΋ϼϣ ήϴϏ νήϐϟ

 ϖϠόΘϳ ΎϣΪϨϋ ΔλΎΧ ΔϠϜθϣ ήΒΘόϳُ ΩΎδϔϟ΍ ϥϷ ϦϜϟ
 ϖΒτΗ ،ϦϴϴϣϮϜΤϟ΍ ϦϴϟϭΆδϤϟ΍ ϊϣ ΕϼϣΎόΘϟΎΑ ήϣϷ΍

 ϖΒτϳ ΎϤϣ ήΜϛ΃ ΔϣέΎλϭ ΔϔϠΘΨϣ Ϊϋ΍Ϯϗ ϢϬϴϠϋ
 ϦϜϤϳ ،ϚϟΫ ϰϠϋ Γϭϼϋϭ .ϦϴϳέΎΠΘϟ΍ Ϧ΋ΎΑΰϟ΍ ϰϠϋ

 ϲϓ ϦϴϟϭΆδϤϟ΍ ϰϠϋ ΔϔϠΘΨϣ Ϊϋ΍Ϯϗ ϖΒτΗ ϥ΃
 ΎϬϘϴΒτΗ Ϧϣ ήΜϛ΃ ΓΪΤΘϤϟ΍ ΕΎϳϻϮϟ΍ ΝέΎΧ ΕΎϣϮϜΣ

 .ΔϴϜϳήϣϷ΍ ΔϣϮϜΤϟ΍ ϲϓ ϦϴϟϭΆδϤϟ΍ ϰϠϋ

 ΕΎϬΠϠϟ ΕΎΌϔϟ΍ ϩάϫ Ϧϣ ΔΌϓ Ϟϛ ϥ΃ ΚϴΣϭ
 ΕΎγΎϴγϭ ΢΋΍Ϯϟϭ Ϧϴϧ΍Ϯϗ ΪΟϮΗ ΔϠϤΘΤϤϟ΍ ΔϤϠΘδϤϟ΍

 ΍Ϋ· ϰΘΣ ،Ύϳ΍ΪϬϟ΍ ϰϠϋ ϖΒτΗُ ΎϬΑ ΔλΎΧ ΔϔϠΘΨϣ
 ϝ΍Άδϟ΍) ΔϨδΣ ΔϴϨΑ Ύϫ΅Ύτϋ· ϢΗ Ϊϗ ΔϳΪϬϟ΍ ΖϧΎϛ

 Ϧϣ ήϬψϣ ϱ΃ ϰϠϋ ϱϮτϨΗ ϻϭ (1 ϲδϴ΋ήϟ΍
 ،(2 ϲδϴ΋ήϟ΍ ϝ΍Άδϟ΍) ΔϤ΋΍ϮϤϟ΍ ϡΪϋ ήϫΎψϣ

 ΔλΎΨϟ΍ Ϊϋ΍ϮϘϟ΍ ΐΟϮϤΑ ΔϣήΤϣ ϥϮϜΗ Ϊϗ ΎϬϨϜϟ
 Ϧϴϧ΍Ϯϗ ϭ΃/ϭ ΔϤϠΘδϤϟ΍ ΔϬΠϟ΍ ϰϠϋ ϖΒτϨΗ ϲΘϟ΍

 ϰϠϋ ϖΒτϨΗ ϲΘϟ΍ Δϴ΋ΎπϘϟ΍ ΔτϠδϟ΍ ΕΎϗΎτϧ
 ϻًϭ΃ ϡϮϘϧ ϥ΃ ΐΠϳ ،έ΍ήϘϟ΍ ΍άϫ ΫΎΨΗϻϭ .ΔϠϣΎόϤϟ΍

 .ΔϗΪΑ ΔϤϠΘδϤϟ΍ ΔϬΠϟ΍ ΪϳΪΤΘΑ

 ΔΤϓΎϜϣ  Ϧϴϧ΍Ϯϗ  ΐΟϮϤΑ  :ϱرΎΟتϟ΍ ϟ΍زبϭن   
έΎθϳُ)  ϦϴϴϣϮϜΤϟ΍  ήϴϏ  Ϧ΋ΎΑΰϟ΍  ϑَّήόϳُ  ،ΩΎδϔϟ΍

 ϢϬϧ΃  ϰϠϋ  ("ϦϴϳέΎΠΘϟ΍  Ϧ΋ΎΑΰϟ΍  "  ϢγΎΑ  ΎϨϫ  ϢϬϴϟ·
 .ϞϣΎϛ  ϞϜθΑ  ιΎΨϟ΍  ωΎτϘϟ΍  ϲϓ  ϥϮϠϤόϳ  Ϧϣ

 ϭ΃ ΔϴϜϠϤϟ΍ ϡΎϬϣ Ϧϣ ءΰΟ ϱ΃ ء΍Ω΃ ϢΘϳ ϻϭ
 ϥΎϴϛ  ϱ΃  ϖϳήσ Ϧϋ ϢϬΑ ΔλΎΨϟ΍  ΔΒϗ΍ήϤϟ΍

 ΔϋήθϤϟ΍  Ϊϋ΍ϮϘϟ΍  Ϧϣ  ϞϴϠϘϟ΍  ΪΟϮϳ  .ϲϣϮϜΣ
 ΔϣΪϘϤϟ΍  Ύϳ΍ΪϬϟ΍  ΔϤϴϗ  ϭ΃  ΔόϴΒσ  ϰϠϋ  κϨΗ  ϲΘϟ΍

 Ϧ΋ΎΑΰϟ΍  ϥΈϓ  ϡΎϋ  ϞϜθΑϭ  ،ϦϴϳέΎΠΘϟ΍  Ϧ΋ΎΑΰϟ΍  ϰϟ·
 Ύϳ΍ΪϬϟ΍  ϝϮΒϗ  ϲϓ  ΔϳήΣ  ήΜϛ΃  ϥϮϧϮϜϳ  ϥϮϳέΎΠΘϟ΍

 Δόلأرب΍ Δϳسϳ΋رϟ΍ ΔϠ΋لأس΍ :Ύϳ΍دϬϟ΍ لϳϠΣت

 :3 ϲδϴ΋ήϟ΍ ϝ΍Άδϟ΍
ϫل تόُتبر Ϭϟ΍د΍ ΔϳنتΎϬكΎً لأϱ من 

 ΔϬΟϟΎب ΔصΎخϟ΍ ΕΎسΎϳسϟ΍
ϟ΍مستϠمΎϘϠϟ ϭ΃ Δنϭن؟ 

ϑϗ
Δϋϭممن ΔϳدϬϟ΍

;< ΍ϝύέν ϡϥ ΍ϝϩΩϱΓ 
ϡϝ΍Ήϡ=

ΔΑΎΟϹ΍ ϝΎΣ ϲϓ
 : "Ϣόϧ"ـΑ

1 ϩϝ ΍ϝύέν ϡϥ ΍ϝϩΩϱΓ 
ϡϝ΍Ήϡ=

ΔΑΎΟϹ΍ ϝΎΣ ϲϓ
 : "ϻ" ـΑ
 ϰϟ· ϊΑΎΗ

4 ϲسϳ΋رϟ΍ ل΍΅سϟ΍
 .18 ΔΤϔλ ϲϓ

 ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΔγΎϴγ ϖΒτΗُ ϒϴϛ؟
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 Ύϳ΍ΪϬϟ΍  ϦϜΗ  Ϣϟ  Ύϣ  ϦϴϴϣϮϜΤϟ΍  ϢϬ΋΍ήψϧ  Ϧϋ
 ΍άϫ  ήΒΘόϳُ  ،ϚϟΫ  ϊϣϭ  .ΔϤ΋ϼϣ ήϴϏ ΏΎΒγϷ

 ΔϴϗΎϔΗ΍  ϲλϮΗϭ  ΔΌηΎϨϟ΍  ΐϧ΍ϮΠϟ΍  Ϧϣ  ΐϧΎΠϟ΍
 ϞϴΒγ  ϰϠϋ  ،ΩΎδϔϟ΍  ΔΤϓΎϜϤϟ  ΓΪΤΘϤϟ΍  ϢϣϷ΍

 ΔϴϗΎϔΗϻ΍  ϰϠϋ  ΔόϗϮϤϟ΍  ϥ΍ΪϠΒϟ΍  ϡϮϘΗ  ϥ΄Α  ،ϝΎΜϤϟ΍
 .ΐϧΎΠϟ΍  ΍άϬϟ  ΔϤψϨϤϟ΍  Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍  ϖϴΒτΘΑ

 ΕΎδγΆϤϟ΍  Ϣψόϣ  Εήϗ΃  ،ϚϟΫ  Ϧϣ  ϢϏήϟ΍  ϰϠϋϭ
 ΍Ϋ·  Ύϣ  ΩΪΤΗُ  Ύϳ΍ΪϬϟΎΑ  ΔϘϠόΘϣ  ΕΎγΎϴγ  ΔλΎΨϟ΍
 ΔϳΪϫ  ϝϮΒϘΑ  Ϫϟ  ΎΣًϮϤδϣ  ϱέΎΠΘϟ΍  ϥϮΑΰϟ΍  ϥΎϛ

 Ϧϣ  ΪϳΪόϟ΍  ،ϝΎΜϤϟ΍  ϞϴΒγ  ϰϠϋ  .ϞΘϜΑ  Ϧϣ  ΔϣΪϘϣ
 ϲΘϟ΍  Ύϳ΍ΪϬϟ΍  ϰϠϋ  ΎϳًέϻϭΩ  ΍ΪًΣ  ϊπΗ  ΕΎϛήθϟ΍
 ΔϳΪϫ  ϱ΃  νήϋ  ϞΒϗ  .ΎϬϟϮΒϗ  ΎϬϴϔχϮϤϟ  ϦϜϤϳ
 Ϟϛ  Δϓήόϣ  Ϧϣ  Ϊϛ΄Η  ،ϱέΎΠΘϟ΍  ϥϮΑΰϟ΍  ϰϠϋ

 .Δϛήθϟ΍  ϲϓ  ϊϨϤϟ΍  ϭ΃  ΔγΎϴδϟ΍  ϩάϫ  Ϧϋ ϲηء 
 ϰϠϋ  έϮϬϤΠϠϟ  ΔΣΎΘϣ  ΕΎγΎϴδϟ΍  ϩάϫ  Ϧϣ  ΪϳΪόϟ΍ϭ

 ϑϮγ  .ΕΎϛήθϟΎΑ  ΔλΎΨϟ΍  ΖϴϧήΘϧϹ΍  ϊϗ΍Ϯϣ
 ΩϮϴϗ  ϱ΃  ϰϠϋ  ϑήόΘϟ΍  Ϧϋ  ϝϭΆδϤϟ΍  Ζϧ΃  ϥϮϜΗ

 .ΎϬϟ  ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ

 ΕΎγΎϴγϭ  Ϧϴϧ΍Ϯϗ  ΪΟϮΗ  :ϲمϭكΣϟ΍ ϟ΍زبϭن   
ϊϣ  ΕϼϣΎόϤϟ΍  ϰϠϋ  ϖΒτϨΗ  ΪϘόΘϟ΍ϭ  ϡΰΤϟ΍  ΓΪϳΪη

 Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍  ϩάϫ  ϒϠΘΨΗ  .ϦϴϴϣϮϜΤϟ΍  ϦϴϟϭΆδϤϟ΍
 ϲΘϟ΍  ΔϴϣϮϜΤϟ΍  ϞϤόϟ΍  ΔϬΟ  ΐδΣ  ΕΎγΎϴδϟ΍ϭ

 ΍άϬΑ  ΔλΎΧ  ν΍ήϏϷ  .ϝϭΆδϤϟ΍  ΎϬΑ  ϞϤόϳ
 :ϦϴΘΌϓ  ϰϟ·  ΔϴϣϮϜΤϟ΍  ϞϤόϟ΍  ΕΎϬΟ  ϢδϘϨΗ  ،ϞϴϟΪϟ΍
 ΓΪΤΘϤϟ΍  ΕΎϳϻϮϟ΍  ΝέΎΧ  ΕΎϣϮϜΣ  Ϧϣ  ϦϴϟϭΆδϣ

.ΔϴϜϳήϣϷ΍  ΔϣϮϜΤϟ΍  Ϧϣ  ϦϴϟϭΆδϣϭ

 ΕΎϳϻϮϟ΍  ΝέΎΧ  ΕΎϣϮϜΣ  Ϧϣ  ϦϴϟϭΆδϤϟ΍
ΎϣًΎϤΗ  ϊγ΍ϭ  ϕΎτϧ  ϰϠϋ  ϥϮϓήόϳُ  ΓΪΤΘϤϟ΍

ΔΤϓΎϜϣ  ΕΎγΎϴγϭ  Ϧϴϧ΍ϮϘΑ  ΔλΎΧ  ν΍ήϏϷ
 :ϞϤθΗ  ΔΌϔϟ΍  ϩάϫ  .ΩΎδϔϟ΍

تذكر د΋΍م΃ Ύًن: 

ΔϴϠΧ΍Ω ΔϴϬϴΟϮΗ ΉΩΎΒϣϭ Ϊϋ΍Ϯϗ ΪΟϮΗ Ϊϗ  ■
ΔϤϠΘδϤϟ΍ ΔϬΠϟ΍ ϯΪϟ ΔϘΒτϣ ΔλΎΧ

.ϦϳήΧϷ΍ Ν΍ήΣ· ΐϨΠΘϟ ΎϬϴϟ· ϪΒΘϧ΍ –

 ϥϮϴϣϮϜΤϟ΍ ϥϮϔχϮϤϟ΍ ϥϮϜϳ Ύϣ ΓΩΎϋ  ■
ΎϤϴϓ ΔϣέΎλ ΔϴϬϴΟϮΗ ΉΩΎΒϤΑ ϦϴτΒΗήϣ

 ϑήόΗ .ϪϴϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ϢϬϨϜϤϳ ΎϤΑ ϖϠόΘϳ
 ϲΘϟ΍ ϒϗ΍ϮϤϟ΍ ΐϨΠΘϟ Ϊϋ΍ϮϘϟ΍ ϩάϫ ϰϠϋ

 .ϢϬϔϟ΍ ءϮγ ϖϠΨΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ

 ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ ،ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ΕΎϧΎϴϜϟ΍ ϲϔχϮϣ  ■
ϦϳήΧϷ΍ ϢϬΗϼ΋Ύϋ Ω΍ήϓ΃ ϭ΃ ϢϬΗΎΟϭί/ϢϬΟ΍ϭί΃

 ΐΟϮϤΑ ϲϣϮϜΣ ϝϭΆδϤϛ ϞϣΎόϳُ κΨη ϱ΃  ■
ϑήσ έΎθΘδϣ ϚϟΫ ϞϤθϳ Ύϣ ΓΩΎϋ) ϥϮϧΎϘϟ΍

 ϭ΃ ΔϣϮϜΤϟ΍ ϪΑ ϦϴόΘδΗ ωϭήθϣ ήϳΪϣ ϭ΃ ΚϟΎΛ
 ΔΤϠμϣ ϞϴΜϤΘϟ ϲϣϮϜΤϟ΍ ϝϭΆδϤϟ΍ ϪΑ ϦϴόΘδϳ

 (ΔϣϮϜΤϟ΍

 Ϧϋ ΔΒϗ΍ήϤϟ΍ ΔϴϣϮϜΤϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϭ΃ ΕϻΎϛϮϟ΍  ■
ΔϣϮϜΤϟ΍ ϖϳήσ

 ΔϛϮϠϤϤϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϭ΃ ΕΎϛήθϟ΍ ϲϔχϮϣ  ■
ΔΒϗ΍ήϤϟ΍ ϭ΃ ،ΔϟϭΪϠϟ Ύϴً΋ΰΟ ΔϛϮϠϤϤϟ΍ ϭ΃ ،ΔϟϭΪϠϟ

 ΔϣϮϜΤϟ΍ ϖϳήσ Ϧϋ

 ΔϴγΎϴδϟ΍ ΐλΎϨϤϠϟ ϦϴΤηήϤϟ΍  ■

ΔϴγΎϴδϟ΍ Ώ΍ΰΣϷ΍  ■

ϲϓ ϝϭΆδϣ ϱϷ ΔϳΪϫ ءΎτϋ· ϲϓ ήϜϔΗ ΖϨϛ ΍Ϋ·
 ΐϠσ΍ ،ΓΪΤΘϤϟ΍ ΕΎϳϻϮϟ΍ ΝέΎΧ ΕΎϣϮϜΤϟ΍ ϯΪΣ·

 ϭ΃ ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍Ω· Ϧϣ ΎϣًΪϘϣ ΔΤϴμϨϟ΍
 ϭ΃ ϚΘϤψϨϣ ϲϓ ΕΎϴϗϼΧϷ΍ϭ ϝΎΜΘϣϻ΍ ϝϭΆδϣ

 Ϣδϗ ϲϓ ΩΪΤϤُϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤΑ κΘΨϤϟ΍ ήϴΒΨϟ΍

 ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍

ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΔγΎϴγ ϖΒτΗُ ϒϴϛ؟ 
 :˼ ϲسϳ΋رϟ΍ ل΍΅سϟ΍

ϫل تόُتبر Ϭϟ΍د΍ Ύϳ΍نتΎϬكΎً لأϱ من سΎϳسϟ΍ ΔϬΟϟ΍ ΕΎمستϠمΎϘϠϟ ϭ΃ Δنϭن؟ 
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 ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ΩΈΑ ϞμΗ΍ ،΍Ϊًϛ΄Θϣ ϦϜΗ Ϣϟ ΍Ϋ·
 ϱάϟ΍ ϲϠΤϤϟ΍ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍ ϝϭΆδϣ ϭ΃

 ΩΪΤϤُϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤΑ κΘΨϤϟ΍ ήϴΒΨϟ΍ ϭ΃ ϪόΒΘΗ
 ϊϗϮϣ ϲϓ Δϴδϴ΋ήϟ΍ ϝΎμΗϻ΍ ΕΎϬΟ Ϣδϗ ϲϓ

 ςΧ ϭ΃ BecWeb ϰϠϋ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍
 .ϪϴΟϮΘϟ΍ Ϧϣ ΪϳΰϤϟ ΕΎϴϗϼΧϷΎΑ ιΎΨϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍

 ϭ΃ Δϳدϫ ϱ΃ ϡϳدϘت ϭ΃ رضόب ΎϘًϠمط ϡϘت ϻ
 ϲمϭكΣ ϑظϭم ϱلأ ϯخر΃ ملϋ ΕϼمΎΟم

 ΍ذϫ ϰϠϋ ΔϘمطبϟ΍ ΢΋΍ϭϠϟ΍ تكن ϡϟ Ύم ϲكϳمر΃
 .ΎϬϟϭبϘب ΢تسم ϑظϭمϟ΍

ΕΎϴϗϼΧϷ΍ ϊϗϮϣ ϲϓ Δϴδϴ΋ήϟ΍ ϝΎμΗϻ΍ ΕΎϬΟ
 ΓΪϋΎδϤϟ΍ ςΧ ϭ΃ BecWeb ϰϠϋ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ

 .ΕΎϴϗϼΧϷΎΑ ιΎΨϟ΍

 ϢϬϧ΄Α ϥϮϓήόϳُ ΔϴϜϳήϣϷ΍ ΔϣϮϜΤϟ΍ ϲϓ ϥϮϟϭΆδϤϟ΍
ΔΛϼΜϟ΍ ωϭήϔϟ΍ Ϧϣ ϱ΃ ϲϓ ϒχϮϣ ϱ΃ ϥϮϠϤθϳ

 ΓΪΤΘϤϟ΍ ΕΎϳϻϮϟ΍ ϲϓ Δϴϟ΍έΪϴϔϟ΍ ΔϣϮϜΤϠϟ
 ϲϔχϮϣ ϞϤθϳ ،Ύπًϳ΃ ϢδϘϟ΍ ΍άϬΑ ΔλΎΧ ν΍ήϏϷϭ)

.(ΓΪΤΘϤϟ΍ ΕΎϳϻϮϟ΍ ϞΧ΍Ω ΕΎϳϻϮϟ΍ ΕΎϣϮϜΣ

 ϢϳΪϘΗ ϰϠϋ ϖΒτϨΗ ΓΩΪΤϣُ ΩϮϴϗϭ ΐϟΎτϣ ΪΟϮΗ  ■
ϲϔχϮϣ  ϭ΃  ϲϟϭΆδϤϟ  ϞϤόϟ΍  ΕϼϣΎΠϣ

 .ΔϴϜϳήϣϷ΍  ΔϣϮϜΤϟ΍

 ΕΎΒΟϮϟΎΑ  ΔϘϠόΘϤϟ΍  Ϊϋ΍ϮϘϟ΍ϭ  ΢΋΍ϮϠϟ΍ϭ  Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍  ■
ϲϔχϮϤϟ ΔϟϮΒϘϤϟ΍ ϪϴϓήΘϟ΍ Ϟ΋Ύγϭ ϭ΃ Ύϳ΍ΪϬϟ΍ ϭ΃

 Δϴϟ΍έΪϴϔϟ΍  ΔϣϮϜΤϟ΍ϭ  ΕΎϳϻϮϟ΍  ΕΎϣϮϜΣ
 ϒϠΘΨΗϭ  ΓΪϳΪθϟ΍  ΔϳΪϘόΘϟΎΑ  ϢδΘΗ  ΔϴϜϳήϣϷ΍

 .ΔϣϮϜΤϟ΍  ωήϔϟ  ΎϘًϓϭ

 ϲϜϳήϣϷ΍  ΔϣϮϜΤϟ΍  ΕΎϴϗϼΧ΃  ΐΘϜϣ  ϊοϭ  ■
Ύϳ΍ΪϬϟ΍  ϝϮΒϘΑ  ϖϠόΘϳ  ΎϤϴϓ  ΓΪϘόϣϭ  ΓΪϴϘϣ  ΍Ϊًϋ΍Ϯϗ

 ήϔδϟ΍ϭ  ϪϴϓήΘϟ΍  Ϟ΋Ύγϭϭ  ΕΎΒΟϮϟ΍ϭ
 ϲϔχϮϣ ϖϳήσ Ϧϋ ϯήΧϷ΍ ϞϤόϟ΍ ΕϼϣΎΠϣϭ

 ϲϓ  ΎϤΑ  ،ϲϜϳήϣϷ΍  ϲϟ΍έΪϴϔϟ΍  ϱάϴϔϨΘϟ΍  ωήϔϟ΍
 ΪϳΪόϟ΍ϭ  .ϦϴϴϜϳήϣϷ΍  ϦϴϳήϜδόϟ΍  Ω΍ήϓϷ΍  ϚϟΫ

 Ζδγ΃  ΔϴϜϳήϣϷ΍  ΔϴϣϮϜΤϟ΍  ΕϻΎϛϮϟ΍  Ϧϣ
 ϞΜΘϤΗ  ϞΘϜΑϭ  ،Ϊϋ΍ϮϘϟ΍  ϩάϬϟ  ΔλΎΨϟ΍  ΎϬΗ΍ήϴδϔΗ
 ϖΒτϨΗ  ΔϔϠΘΨϣ  Ϊϋ΍Ϯϗ  ΪΟϮΗ  ΎϤϛ  .ήϴϳΎόϤϟ΍  ϩάϬϟ

 .ϲϜϳήϣϷ΍  ϲόϳήθΘϟ΍  ωήϔϟ΍  ϰϠϋ

 ϭ΃ ΔϳΪϫ ϱ΃ ϢϳΪϘΗ ϭ΃ νήόΑ ΎϘًϠτϣ ϢϘΗ ϻ
 ϲϣϮϜΣ ϒχϮϣ ϱϷ ϯήΧ΃ ϞϤϋ ΕϼϣΎΠϣ
 ΍άϫ ϰϠϋ ΔϘΒτϤϟ΍ ΢΋΍ϮϠϟ΍ ϦϜΗ Ϣϟ Ύϣ ϲϜϳήϣ΃

 .ΎϬϟϮΒϘΑ  ΢ϤδΗ  ϒχϮϤϟ΍

ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΔγΎϴγ ϖΒτΗُ ϒϴϛ؟ 



BC

 Δόلأرب΍ Δϳسϳ΋رϟ΍ ΔϠ΋لأس΍ :Ύϳ΍دϬϟ΍ لϳϠΣت

ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΔγΎϴγ ϖΒτΗُ ϒϴϛ؟ 

 :4 ϲδϴ΋ήϟ΍ ϝ΍Άδϟ΍

ϫل Ϭϟ΍دΔϳ تنتϙϬ سΎϳسΔ بكتل؟ 

ϦϜΗ Ϣϟϭ ،ΔϤϴϠγ ΔϴϨΑ ΔϳΪϬϟ΍ ءΎτϋ· ϢΗ ΍Ϋ· ϰΘΣϭ
 ،ΔϤ΋ϼϤϟ΍ ϡΪϋ ήϫΎψϣ Ϧϣ ήϬψϣ ϱ΃ ϞϤΤΗ

 ΔϘΒτϤϟ΍ ΢΋΍ϮϠϟ΍ϭ Ϊϋ΍ϮϘϟ΍ϭ Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ ϊϣ ϖϓ΍ϮΘΗϭ
 ϡ΍ΰΘϟϻ΍ ϱέϭήπϟ΍ Ϧϣ Ϟψϳ ،ΔϤϠΘδϤϟ΍ ΔϬΠϟ΍ ϰϠϋ
 Ϧϣ ΔϨϴόϣ ω΍Ϯϧ΃ ΪΟϮΗ .ΎϬ΋Ύτϋ· ϞΒϗ ϞΘϜΑ ΔγΎϴδΑ
 ΔϗΩΎμϤϟ΍ ϭ΃ ΔϘϓ΍ϮϤϟ΍ ϭ΃ ΓέΎθΘγϻ΍ ΐϠτΘΗ Ύϳ΍ΪϬϟ΍

 .ϞΘϜΒϟ ΐγΎϨϤُϟ΍ ήϳΪϤϟ΍ Ϧϣ ΔϤ΋ϼϤϟ΍ ΔϘΒδϤϟ΍

 ΓرΎستشϻ΍ ΕΎبϠمتط
ΔϘϓ΍ϭمϟ΍ϭ

ω΍Ϯϧ΃ ϱ΃ ϭ΃ ϪϴϓήΗ Ϟ΋Ύγϭ ϭ΃ Ύϳ΍Ϊϫ ϱ΃ ϢϳΪϘΗ ϞΒϗ
 ϒϳέΎμϣ ϭ΃ ΕΎΒΟϮϟ΍ ϭ΃ ΔϓΎϴπϟ΍ ϡήϛ Ϧϣ ϯήΧ΃
 ،ϲϣϮϜΣ ϝϭΆδϣ ϱϷ ΔϳήϴΨϟ΍ ΕΎϋήΒΘϟ΍ ϭ΃ ήϔδϟ΍

 ϝϭΆδϣ ϭ΃ ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ Γέ΍ΩϹ΍ Ϧϣ ΔΤϴμϨϟ΍ ΐϠσ΍
 ΓΪϋΎδϤϟ΍ ςΧ ϭ΃ ΔϤψϨϤϟ΍ ϲϓ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍

 .ΕΎϴϗϼΧϷΎΑ ιΎΨϟ΍

 ΕΎϳϻϮϟ΍ ϲϓ :ΔϳسΎϳسϟ΍ Δلأنشط΍ϭ ΕΎمϫΎمسϟ΍
،ϯήΧϷ΍ ϝϭΪϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ϭ ΔϴϜϳήϣϷ΍ ΓΪΤΘϤϟ΍

 ϞϜθΑ ΓΩϭΪΤϣ ΕΎϛήθϠϟ ΔϴγΎϴδϟ΍ ΔτθϧϷ΍ ϥϮϜΗ
 ΕΎϤϫΎδϤϟ΍ ΪόΗ ،ΔϣΎϋ ΓΪϋΎϘϛϭ .ϥϮϧΎϘϠϟ ΎًϘϓϭ ήϴΒϛ
 ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍ ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϭ΃ Δϛήθϟ΍ Ε΍Ω΍ήϳϷ ΔϴγΎϴδϟ΍
 ϲϓ ΎϤΑ) ΔϛήθϠϟ ϯήΧϷ΍ ϝϮλϷ΍ ϭ΃ ΕΎϣΪΨϟ΍ ϭ΃
 ϩάϫ ϞΜϣ ϲϓ ϪϴπϘϳ ϱάϟ΍ ϒχϮϤϟ΍ ϞϤϋ Ζϗϭ ϚϟΫ
 ΓέϮψΤϣ ϭ΃ ΔϋϮϨϤϣ ΔϴγΎϴγ ν΍ήϏϷ (ΔτθϧϷ΍
 ϝϮμΤϟ΍ ϞΘϜΑ ΔγΎϴγ ΐϠτΘΗ ،Ϛϟάϟϭ .ΎΗًΎΑ ΍ήًψΣ

 ϲϓ ΔϠμϟ΍ ϱΫ ήϳΪϤϟ΍ έΎτΧ· ϭ΃ ΔϘΒδϣ ΔϘϓ΍Ϯϣ ϰϠϋ
 .ΎϬΑ ΎΣًϮϤδϣ ΔτθϧϷ΍ ϩάϫ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ϰΘΣ ،ϞΘϜΑ
 ϊϣ ρΎΒΗέϻΎΑ ΎϬϠϤΤΗ ϢΘϳ ϒϴϟΎϜΗ ϱ΃ ϥΈϓ ϊΒτϟΎΑϭ

 .Ϣ΋ϼϣ ϞϜθΑϭ ΔϗΪΑ ΎϬΑΎδΣ ΐΠϳ ΔτθϧϷ΍ ϩάϫ

ϒϗ
ΔϋϮϨϤϣ ΔϳΪϬϟ΍

DE ΍ϝύέν ϡϥ ΍ϝϩΩϱΓ 
ϡϝ΍ΉϡF

ΔΑΎΟϹ΍ ϝΎΣ ϲϓ
 : "Ϣόϧ"ـΑ

1 ϩϝ ΍ϝύέν ϡϥ ΍ϝϩΩϱΓ 
ϡϝ΍ΉϡF

ΔΑΎΟϹ΍ ϝΎΣ ϲϓ
 : "ϻ" ـΑ

 ΔϳΪϬϟ΍
 .ΎϬΑ ΎΣًϮϤδϣ

 ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍
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 ϦτϨη΍ϭ ΐΘϜϣ ύϼΑΈΑ Ϣϗ ،ΓΪΤΘϤϟ΍ ΕΎϳϻϮϟ΍ ϲϓ  ■
ΔόϗϮΘϣ) Ε΍έΎϳί ϭ΃ Ε΍έΎδϔΘγ΍ ϱ΄Α ΔϤλΎόϟ΍

 ϲϓ ϱάϴϔϨΘϟ΍ ωήϔϟ΍ Ϧϣ ϭ΃ ϰϟ· (ΔόϗϮΘϣ ήϴϏ ϭ΃
 ϲϧϮϧΎϘϟ΍ ωήϔϟ΍ ϲϟϭΆδϣ ϭ΃ ΓΪΤΘϤϟ΍ ΕΎϳϻϮϟ΍

 .ϦϴϴγΎϴδϟ΍ ϦϴΤηήϤϟ΍ ϭ΃

 ήϳΪϤϟ΍ ύϼΑΈΑ Ϣϗ ،ΓΪΤΘϤϟ΍ ΕΎϳϻϮϟ΍ ΝέΎΧ  ■
ϰϟ· Ε΍έΎϳί ϭ΃ Ε΍έΎδϔΘγ΍ ϱ΄Α ϞΘϜΑ ϲϓ ϱήτϘϟ΍

 .ϲγΎϴγ ΢ηήϣ ϭ΃ ϲϣϮϜΣ ϝϭΆδϣ ϱ΍ Ϧϣ ϭ΃

 ϭ΃ ΔϛήθϠϟ ΕΎϤϫΎδϣ ϱ΃ ϥ΃ Ϧϣ Ϊϛ΄Η  ■
ϝϼϐΘγ΍ϭ ،ΔϴγΎϴδϟ΍ Ι΍ΪΣϷ΍ϭ ،ωϭήθϤϟ΍

 ϥϮϜΗ ΔϴγΎϴγ ν΍ήϏϷ Δϛήθϟ΍ Ωέ΍Ϯϣ ϭ΃ Ζϗϭ
 ϦτϨη΍ϭ ϲϓ ϞΘϜΑ ΐΘϜϣ Ϧϣ ΎϬϴϠϋ ϖϓ΍Ϯϣ
 Γέ΍Ω· ϭ΃ (ΔϴϜϳήϣϷ΍ Δϴϟ΍έΪϴϔϟ΍) ΔϤλΎόϟ΍

 Δϳϻϭ) ΔϛήθϠϟ ΕϻΎμΗϻ΍ϭ ΔϴΟέΎΨϟ΍ ϥϭΆθϟ΍
 ϱΫ ϱήτϘϟ΍ ήϳΪϤϟ΍ ϭ΃ (ΔϴϠΤϣ ϭ΃ ΔϴϜϳήϣ΃

 .(ΓΪΤΘϤϟ΍ ΕΎϳϻϮϟ΍ ήϴϏ) ΔϠμϟ΍

ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΔγΎϴγ ϖΒτΗُ ϒϴϛ؟ 

"·ϟتز΍منϠϟ Ύت΄كد من ϻ΍متثΎل، Σتϰ ·ذ΍ كΎن ذόϳ ϙϟنϋ ϲدΣϟ΍ ϡصϭل ϰϠϋ بόض 
 ϲϓ ΔركΎمشϟ΍ Ύضنϓد رϘϟ ... .Ύتنόسم ϰϠϋ ظΎϔΣϟ΍ ϲϓ رϳبشكل كب ϡϬسϳُ ،ϊϳرΎمشϟ΍
 ϻϭ لϳبد ϻϭ Ε΍رΎϳخ ϻ" ΞϬن Ώل، بسبΎمϋلأ΍ ϩذϫ Ύخسرن ϭ΃ ،لΎمϋلأ΍ ر منϳكثϟ΍

."Δϟ΄مسϟ΍ ϩذϬب ϕϠόتϳ Ύمϳϓ Ϫόنتب ϱذϟ΍ "ر΍ذϋ΃
ΎϳرΎك΍ن زΎϳدر΃ -
Δϛήθϟ΍ βϴ΋έ ΐ΋Ύϧ

 Ύϳ΍ΪϬϟ΍ ω΍Ϯϧ΃ ϊϨϣ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ :Γتبرόمϟ΍ Ύϳ΍دϬϟ΍
ϊϨϤΗ ،1 ϲδϴ΋ήϟ΍ ϝ΍Άδϟ΍ ΔθϗΎϨϣ ϲϓ ΓέϮϛάϤϟ΍

 ϲϓ ΔΤοϮϣ ϲϫ ΎϤϛ ،Ύϳ΍ΪϬϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ϞΘϜΑ ΔγΎϴγ
 ϱ΃ ءΎτϋ· ،ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ϞϤόϟ΍ ΕΎϴϗϼΧ΃ Ϊϋ΍Ϯϗ

 ΔϘ΋ϻ ήϴϏ ϭ΃ ΔΌϴγ ΔϟΎΣ ϲϓ ϪϴϓήΗ Ϟ΋Ύγϭ ϭ΃ Ύϳ΍Ϊϫ
 ΔϤϴϗ ϊϣ ΔϘϓ΍ϮΘϣ ήϴϏ ϭ΃ ϲδϨΟ ءΎΤϳ· Ε΍Ϋ ϭ΃

 ϥ΃ ϦϜϤϳ ϭ΃ ϞΘϜΑ ΔϛήθΑ ΔλΎΨϟ΍ ϝΩΎΒΘϤϟ΍ ϡ΍ήΘΣϻ΍
 .ϞΘϜΑ Ϧϋ ءϲγ ωΎΒτϧ΍ ϲτόΗُ

 ϱ΃ ،ϖΑΎδϟ΍ ϲϓ ΎϧήϛΫ ΎϤϛ :لϳϬتسϟ΍ ΕΎϋϭϓمد
Ϧϋ ϲϨϴΗϭέ ϞϤϋ ϱ΃ ء΍Ω΃ ϞΑΎϘϣ ϲϓ ϡَّΪϘΗُ ΔϳΪϫ

 ΕΎϋϮϓΪϣ" ήΒΘόΗُ ϦϴϴϣϮϜΤϟ΍ ϦϴϟϭΆδϤϟ΍ ΪΣ΃ ϖϳήσ
 .Δϣ΍ήμΑ ΎϬόϨϣ ϰϠϋ ϞΘϜΑ ΔγΎϴγ κϨΗϭ "ϞϴϬδΗ



IJ

 ϢϳΪϘΗ"  ΪϨϋ  έάΤϟ΍  ϰϟ·  ΔΟΎΤϟ΍  ΎϨϤψόϣُ  ϙέΪϧُ
 ήϴϏ  ϞϜθΑ  ϙΎϬΘϧϻ΍  ήσΎΨϣ  ΐϨΠΘϟ  "Ύϳ΍ΪϬϟ΍

 ϦϜϟ  ،ΩΎδϔϟ΍  ΔΤϓΎϜϣ  ΕΎϴϗΎϔΗ΍ϭ  Ϧϴϧ΍ϮϘϟ  ΩϮμϘϣ
 ϝϮΒϗ  ϲϓ  ήϴϜϔΘϟ΍  ΪϨϋ  Ύπًϳ΃  ϩΎΒΘϧϻ΍  ΎϨϴϠϋ  ΐΠϳ

 Ϣψόϣ ϥ΃ ϲϘϴϘΤϟ΍ Ϧϣ Ϫϧ΃ ϦϴΣ ϲϓ .Ύϳ΍ΪϬϟ΍
 ϡήΤΗُ  ΔϴϠΤϤϟ΍ϭ  ΔϴϤϟΎόϟ΍  ΩΎδϔϟ΍  ΔΤϓΎϜϣ  Ϧϴϧ΍Ϯϗ

 ϥϮϧΎϗ  ϞΜϣ  ،Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍  ξόΑ  ϦϜϟ  ،ΓϮηήϟ΍ ·Ύτϋء 
 ϞόΠΗ  ،2010  ϡΎόϟ  ϲϧΎτϳήΒϟ΍  ΓϮηήϟ΍  ΔΤϓΎϜϣ

 ϭ΃ ΓϮηήϟ΍ لϭبϗ Ύπًϳ΃ ϲϧϮϧΎϘϟ΍ ήϴϏ Ϧϣ
 .ΔϤ΋ϼϤϟ΍  ήϴϏ  ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍

 ΕϼϣΎΠϣϭ ϪϴϓήΘϟ΍ Ϟ΋Ύγϭϭ Ύϳ΍ΪϬϟ΍ ϢϳΪϘΗ ϢΘϳ Ύϣ ΓΩΎϋ
 ΕΎϗϼϋ ΰϳΰόΗϭ ΔϴϨϟ΍ ϦδΣ ء΍ΪΑϹ ϯήΧϷ΍ ϞϤόϟ΍
 ϖϠΨΗ ϻ ΎϬϧ΃ Ϧϣ Ϊϛ΄ΘϠϟ ϩΎΒΘϧϻ΍ ΐΠϳ ϦϜϟ ،ϞϤόϟ΍
 ϻϭ ،ءϻϮϟ΍ ϢδϘΗ ϭ΃ ΢ϟΎμϤϠϟ ΔϴϠόϓ ΕΎοέΎόΗ

 Ϣ΋ϼϣ ήϴϏ ϞϜθΑ ΔϟϭΎΤϤϠϟ ήϬψϣ ϱ΃ ϰϟ· ϱΩΆΗ
 .ϝΎϤϋϷΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ΎϨΗ΍έ΍ήϗ ϰϠϋ ήϴΛ΄ΘϠϟ

 ϝϮΒϗ  ϡΎϋ  ϞϜθΑ  ΎϨϨϜϤϳ  Ϫϧ΃  Ϧϣ  ϢϏήϟ΍  ϰϠϋϭ
 ΎϬΒϠσ  ϢΘϳ  ϻ  ϲΘϟ΍ϭ  ΔϟΪΘόϤϟ΍  ϞϤόϟ΍  ΕϼϣΎΠϣ

 Ϣψόϣ  ϥ΃  Δϓήόϣ  ΎϨϴϠϋ  ΐΠϳ  ϦϜϟ  ،(ΩϮϘϨϟ΍  ήϴϏ)

 ϢΘϳ  ΔϔϴχϮϟ΍  ϕΎϴγ  ϲϓ  ΔϣΪϘϤϟ΍  ϞϤόϟ΍  ΕϼϣΎΠϣ
 ϪϴϠϋ ΎϨΑϭء  ϞΘϜΑ؛   ϲϓ  ΎϨΒμϨϣ  ΐΒδΑ  ΎϬϤϳΪϘΗ
 ΎϨϟ  ίϮΠϳ  ϻϭ  ،ϞΘϜΑ  ΕΎϴϜϠϣ  Ϧϣ  ήΒΘόΗُ  ϲϬϓ
 ΎϬΑ  υΎϔΘΣϻ΍ϭ  ΎϬϟϮΒϗ  ΎϨϟ  ϖΤϳ  Ϫϧ΄Α  έϮόθϟ΍

 .ϲμΨθϟ΍  ϡ΍ΪΨΘγϼϟ

 ΓΪ΋΍ί ϭΪΒΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϞϤϋ ΔϠϣΎΠϣ ϭ΃ ΔϳΪϫ ϱ΃
 ϖϠΨΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ ϭ΃ Δϓήδϣ ϭ΃ ΪΤϟ΍ Ϧϋ

 .ΔϟϮΒϘϣ  ήϴϏ  ήΒΘόΗُ  ΢ϧΎϤϟ΍  ϩΎΠΗ  ϡ΍ΰΘϟϻΎΑ  ΍έًϮόη
 ϯϭΎηέ  ΎϬϧ΃  ϰϠϋ  ΎϬϴϟ·  ήψϨϟ΍  ϦϜϤϳ  Ύϳ΍ΪϬϟ΍  ϩάϫϭ

 ϰΘΣ  ϥϮϧΎϘϟ΍  ϒϟΎΨΗ  ϭ΃  ϞΘϜΑ  ΔόϤδΑ  ήπΗϭ

ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΔγΎϴγ ϖΒτΗُ ϒϴϛ؟ 

 Ύϳ΍دϬϟ΍ لϭبϗ

Ϭϟ΍دϟ΍ Ύϳ΍تϲ تكϭن 
 Ύًم΋΍د ΔϟϭبϘر مϳϏ

Ϧϣ ΔϣΪϘϤϟ΍ ϪϴϓήΘϟ΍ Ϟ΋Ύγϭ ϭ΃ Ύϳ΍ΪϬϟ΍  ■
ΔϴϠϤϋ ϭ΃ νήόϟ΍ ϲϓ ΔϛέΎθϣ ϑ΍ήσ΃

ΔϴδϓΎϨΘϟ΍ Ε΍ءΎτόϟ΍ ϢϳΪϘΗ

 ϱΪϘϨϟ΍ ΊϓΎϜϤϟ΍ Ε΍Ϋ ϭ΃ ΔϳΪϘϨϟ΍ Ύϳ΍ΪϬϟ΍  ■
 ΕΎϣϮμΨϟ΍ϭ Ύϳ΍ΪϬϟ΍ Ε΍ΩΎϬη ϞΜϣ)

 Ε΍έΎϴΧϭ ΔϴϟΎϤϟ΍ ϕ΍έϭϷ΍ϭ νϭήϘϟ΍ϭ
(ΔϴϟΎϤϟ΍ ϕ΍έϭϷ΍

 ΎϋًϮϧ ήΒΘόΗُ ϲΘϟ΍ ϪϴϓήΘϟ΍ Ϟ΋Ύγϭ ϭ΃ Ύϳ΍ΪϬϟ΍  ■
KΎϣ ءϲη ϞΑΎϘϣ ϲϓ ΔϣΪϘϤϟ΍) ξϳϮόΘϟ΍ Ϧϣ

 Ϧϣ ΎϋًϮϧ ΎϬϧ΄Α ϲΣϮΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ ϭ΃
 έϮόθϟ΍ ϖϠΨΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ ϭ΃ ξϳϮόΘϟ΍

΢ϧΎϤϟ΍ ϩΎΠΗ ϡ΍ΰΘϟϻΎΑ

 ϭ΃ ΔϘ΋ϻ ήϴϏ ϥϮϜΗ ϲΘϟ΍ ϪϴϓήΘϟ΍ Ϟ΋Ύγϭ  ■
ΔϤϴϗ ϊϣ ϖϓ΍ϮΘΗ ϻ ϭ΃ ϲδϨΟ ءΎΤϳ· Ε΍Ϋ

 ϦϜϤϳ ϲΘϟ΍ ϭ΃ ،ϞΘϜΑ ϲϓ ϝΩΎΒΘϤϟ΍ ϡ΍ήΘΣϻ΍
ϞΘϜΑ ΔόϤγ ϰϠϋ ήΛΆΗ ϥ΃

 ήόθΗ ϻ ϲΘϟ΍ ϪϴϓήΘϟ΍ Ϟ΋Ύγϭ ϭ΃ Ύϳ΍ΪϬϟ΍  ■
ϙήϳΪϣ ϊϣ ΎϬΘθϗΎϨϤΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ ΡΎϴΗέϻΎΑ

 ΔϴϣΎϣϷ΍ ΔΤϔμϟ΍ ϲϓ ΎϬϨϋ ΃ήϘΗ ϲΘϟ΍ ϭ΃
ΓΪϳήΠϟ΍ Ϧϣ

 ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍
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 Ϧϳάϟ΍  ϭ΃  ΩϮϘόϟ΍  ΢ϨϤΑ  ϥϮϣϮϘϳ  Ϧϳάϟ΍  ϥϮϔχϮϤϟ΍
 Ϧϳάϟ΍  ϭ΃  ،ϝΎϤϋϷ΍  κϴμΨΗ  ϰϠϋ  ήϴΛ΄Θϟ΍  ϢϬϨϜϤϳ
 ϒϴχϮΗ  ϢΘϳ  ΎϬϴϠϋ ΎϨΑء   ϲΘϟ΍  ΕΎϔλ΍ϮϤϟ΍  ϥϮόπϳ
 ϰϠϋ νϭΎϔΘϟ΍ ϲϓ ϥϮϛέΎθϳ Ϧϳάϟ΍ ϭ΃ ،ϝΎϤϋϷ΍
 ΐϨΠΘϟ  ιΎΧ  ϞϜθΑ  ϩΎΒΘϧϻ΍  ϢϬϴϠϋ  ΐΠϳ  ΩϮϘόϟ΍

 ήϫΎψϣ Ϧϣ ήϬψϣ ϱ΃ ϖϠΨΗ Ε΍ء΍ήΟ· ϱ΃
 ήϬΘθϧ  Ύϣ  ϰϠϋ  ΎϴًδϜϋ  ήΛΆΗ  ϥ΃  ϦϜϤϳ  ϭ΃  ΓΎΑΎΤϤϟ΍

 ΔϤϜΤϟ΍  ϲπΘϘΗ  .ϝΩΎϋ  ϞϣΎόΗϭ  ΔϳΩΎϴΣ  Ϧϣ  ϪΑ
 ΎϣΪϨϋ  ϝϭΎϘϤϟ΍  ϭ΃  ΩέϮϤϟ΍  Ϧϣ  ΔϠϣΎΠϤϟ΍  ξϓέ

 ϰϠϋ  Ϊϴϛ΄Θϟ΍  ϭ΃  έΎϴΘΧ΍  ϲϓ  ΔϛέΎθϣ  ϞΘϜΑ  ϥϮϜΗ
 ϲτόΗُ ϥ΃ ϦϜϤϳ ϑϭήχ ϲϓ Ύϣ ΪϘϋ ϭ΃ ΔΌϓΎϜϣ

 ΔϠϴγϮϟ΍  Ϯϫ  ΕϼϣΎΠϤϟ΍  ϢϳΪϘΗ  ϥ΄Α  ΎϋًΎΒτϧ΍
 .ϞΘϜΑ  ϝΎϤϋ΃  ϰϠϋ  ϝϮμΤϠϟ  ΓΪϴΣϮϟ΍

 ϙϳϠϋ Εرضϋُ ΍ل ·ذόϔت ΍ذΎم
:Δم΋ϼر مϳϏ Δϳدϫ

ΔϟϮΒϘϣ ήϴϏ ΎϬϧ΃ ϑήόΗ ΔϳΪϫ ϱ΃ ϚϴϠϋ Ζοήϋُ ΍Ϋ·
 ϩάϫ ϲϓ ΔϳΪϬϟ΍ ϝϮΒϗ ϚϨϜϤϳ ϻ ،ϞΘϜΑ ΔγΎϴγ ΐΟϮϤΑ

 ϥ΃ ϑήόΗ ΖϨϛ ΍Ϋ· ϰΘΣ ϚϟΫ ϖΒτϨϳ .ΔϟΎΤϟ΍
 ξϓέ ϚϨϜϤϳ .ΩΎδϔϠϟ Δϴϧ ϱ΃ ϪΑ ΪμϘϳُ ϻ νήόϟ΍
 ΔγΎϴγ ωΎΒΗΎΑ ϡΰϠϣ Ϛϧ΃ ϰϟ· ΓέΎηϹ΍ϭ ΏΩ΄Α ΔϳΪϬϟ΍

 .ϞϤόϟ΍ ΕϼϣΎΠϣ ϝϮΒϘΑ ϖϠόΘϳ ΎϤϴϓ ϞΘϜΑ

 ΔϟϮΒϘϣ ήϴϏ ΔϳΪϫ ϚϴϠϋ Ζοήϋُ ΍Ϋ· ϞόϔΗ ΍ΫΎϣ ϦϜϟ
 ϲϓ ϞϤόϟ΍ ϲϓ Ϛϳήη ϭ΃ Ϧ΋ΎΑΰϟ΍ ΪΣ΃ ϖϳήσ Ϧϋ
 ΔϳΪϬϟ΍ ξϓέ έΎΒΘϋ΍ ϦϜϤϳ ΚϴΤΑ ΔϨϴόϣ ϑϭήχ

·ΎϬΤϧΎϤϟ ΔϧΎϫ؟ 

 Ϛόγϭ ϲϓ Ύϣ Ϟϛ ϝάΑ ϰϠϋ ιήΣ΍ ،Δϳ΍ΪΒϟ΍ ϲϓ
 ϦϴϘϳ ϚϳΪϟ ϥΎϛϭ κΨθϟ΍ ήλ΃ ΍Ϋ· .ΔϳΪϬϟ΍ ξϓήϟ

 ϭ΃ ΔϧΎϫϹΎΑ ΢ϧΎϤϟ΍ ήόθϳُ ϑϮγ ξϓήϟ΍ ϥ΄Α
 ϙήϳΪϣ ύϼΑ·ϭ ΏΩ΄Α ΔϳΪϬϟ΍ ϝϮΒϗ ΐΠϳ ،Ν΍ήΣϹ΍
 Ϣ΋ϼϤϟ΍ ΐϴΗήΘϟ΍ Γέ΍ΩϹ΍ ΩΪΤΗُ ϑϮγϭ .΍έًϮϓ ΎϬϨϋ

 ϱ΃ ΎϘًϠمط ϑϭظرϟ΍ من ϑظر ϱ΃ ΕΣبل تϘت ϻ
 Ε΍دΎϬشϟ΍ مثل ،ϱدϘن ΊϓΎمك Ε΍ذ ϭ΃ ΔϳدϘن Δϳدϫ

 ϭ΃ Εϻ΍ϭΣϟ΍ ϭ΃ Δϳϓمصرϟ΍ ΕΎكϳشϟ΍ ϭ΃ Ύϳ΍دϬϟ΍
 ΔϳرΎΟتϟ΍ ϕ΍رϭلأ΍ ϭ΃ ΔϳرΎستثمϻ΍ ΔϳϟΎمϟ΍ ϕ΍رϭلأ΍

ΎϘϟ΍بϠϟ ΔϠتدϭ΍ل. 

ϲϓ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍ ϝϭΆδϣ ϊϣ έϭΎθΘϟΎΑ
 .ϚΘϤψϨϣ

 ϰϠϋ ϖΒτϨϳ ϻ ΔϴόϴΒτϟ΍ ΓΪϋΎϘϟ΍ Ϧϣ ءΎϨΜΘγϻ΍ ΍άϫ
 Ε΍ΩΎϬη ϞΜϣ ،ϱΪϘϨϟ΍ ΊϓΎϜϤϟ΍ Ε΍Ϋ ϭ΃ ΔϳΪϘϨϟ΍ Ύϳ΍ΪϬϟ΍

 ϭ΃ Εϻ΍ϮΤϟ΍ ϭ΃ ΔϴϓήμϤϟ΍ ΕΎϜϴθϟ΍ ϭ΃ Ύϳ΍ΪϬϟ΍
 ΔϳέΎΠΘϟ΍ ϕ΍έϭϷ΍ ϭ΃ ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍ ΔϴϟΎϤϟ΍ ϕ΍έϭϷ΍
 ϲϓ Ύϳ΍ΪϬϟ΍ ϩάϫ ϞΜϣ ξϓέ ΐΠϳ .ϝϭ΍ΪΘϠϟ ΔϠΑΎϘϟ΍

 .ΎϬϤϳΪϘΗ ϝΎΣ

ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΔγΎϴγ ϖΒτΗُ ϒϴϛ؟ 
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ϻ΍ستΎόنΔ بΎلأطرϟ΍ ϑ΍ثϟΎثϭϟ΍ ϭ΃ ΔسطΎء 

ϢΘΗ ϲΘϟ΍ ϝΎϤϋϷ΍ ϦϴΑ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ Ϊϋ΍Ϯϗ ΰϴϤΗ ϻ
 ΎϬϳΩΆϳ ϲΘϟ΍ Ε΍ء΍ήΟϹ΍ϭ ϞΘϜΑ ϖϳήσ Ϧϋ ΎϬΘϳΩ΄Η

 ϲϓ ΓΪϋΎδϤϠϟ ϢϬΑ ϦϴόΘδϧ ϥ΃ ϦϜϤϳ Ϧϳάϟ΍ ϥϭήΧϷ΍
 ϲΘϟ΍ Ε΍έϮψΤϤϟ΍ .ϞΘϜΑ Δϛήθϟ ΔϳέΎΠΘϟ΍ ΔτθϧϷ΍

 ϊϴϤΟ ϰϠϋ ϞΜϤϟΎΑ ϖΒτϨΗ ϞΘϜΑ ϲϔχϮϣ ϰϠϋ ϖΒτϨΗ
 ϦϤπϳ .ΎϨϋ ΔΑΎϴϨϟΎΑ ϞϤόΗ ϲΘϟ΍ ΕΎϧΎϴϜϟ΍ϭ Ω΍ήϓϷ΍

 ϖϳήσ Ϧϋ ϥϮϧΎϘϟ΍ ϰϠϋ ΕΎϛήθϟ΍ ϑΎϔΘϟ΍ ϡΪϋ ϚϟΫ
 ΔΜϟΎΛ ϑ΍ήσ΃ ϝϼΧ Ϧϣ ΓΪγΎϔϟ΍ ΕϼϣΎόϤϟ΍ ήϳήϤΗ

Ύτγϭ ϭ΃ء. 

 ϦϴϣΪΨΘδϤϟ΍ ءΎτγϮϟ΍ ϭ΃ ΔϴΟΫϮϤϨϟ΍ ΔΜϟΎΜϟ΍ ϑ΍ήσϷ΍
 :΍ϮϠϤθϳ ϥ΃ ϦϜϤϳ ΔϳέΎΠΘϟ΍ ΕϼϣΎόϤϟ΍ ϲϓ

 ϥϭέΎθΘδϤϟ΍  ■

ϼϛϮϟ΍ء  ■

ΔϴϛήϤΠϟ΍ ΕΎμϴϠΨΘϟ΍ ءϼϛϭ  ■

ΕΎόϴΒϤϟ΍ ϭέΎθΘδϣ ϭ΃ ΕΎόϴΒϤϟ΍ ءϼϛϭ  ■

ϥϭΩέϮϤϟ΍  ■

ϦσΎΒϟ΍ Ϧϣ ϥϮϟϭΎϘϤϟ΍  ■

Ύϛήθϟ΍ء  ■

ϒϟΎΤΘϟ΍ ءΎϛήη ϭ΃ ϙήΘθϤϟ΍ ϞϤόϟ΍  ■

ϦΤθϟ΍ ءϼϛϭ  ■

ϥϮϣΎΤϤϟ΍  ■

ςϐπϟ΍ ΕΎϋΎϤΟ  ■

ϥϮϴϟΎϤϟ΍ ϥϭέΎθΘδϤϟ΍  ■

Δτθϧ΃ ϊϴϤΟ ϰϟ· ϩΎΒΘϧϻΎΑ ΎϨϣΰϠϳُ ϥϮϧΎϘϟ΍ ϥΈϓ ΍άϜϫϭ
 ϻًΎϤϋ΃ ϥϭΩΆϳ Ϧϳάϟ΍ ءΎτγϮϟ΍ ϭ΃ ΔΜϟΎΜϟ΍ ϑ΍ήσϷ΍
 ΐΟ΍ϭ ϊϣ ΎϨΗΎϣ΍ΰΘϟ΍ ΃ΪΒΗ .ϞΘϜΑ ΔϛήθΑ ΔϠλ Ε΍Ϋ
 ϭ΃ ΚϟΎΛ ϑήσ ϱϷ ϲϟϭϷ΍ ΎϧέΎϴΘΧ΍ ϲϓ ϩΎΒΘϧϻ΍

 Ϧϋ ΔΑΎϴϨϟΎΑ ϝΎϤϋϷ΍ ء΍ήΟϹ ϭ΃ ϞΘϜΑ ϞϴΜϤΘϟ ςϴγϭ
 ϑ΍ήηϺϟ ΔόΑΎΘϤϟ΍ ΐΟ΍ϭ ΎϨϳΪϟ ϥϮϜϳ ά΋ΪόΑ .Δϛήθϟ΍
 ϭ΃ ΔΜϟΎΜϟ΍ ϑ΍ήσϷ΍ ءϻΆϫ ϊϴϤΟ ϰϠϋ Ϣ΋ϼϣ ϞϜθΑ

 ΔϛήθΑ ΔϠμϟ΍ Ε΍Ϋ Δτθϧϸϟ ϢϬ΋΍Ω΃ ϲϓ ءΎτγϮϟ΍
Ϯγ ϊϨϤϟ ϞΘϜΑء Ϯδϟ ΓέΎη· ϱ΃ ΪϨϋϭ .ϙϮϠδϟ΍ء 
 Ϧϋ Ϣ΋ϼϣ ϞϜθΑ ΔΑΎΠΘγϻ΍ ΎϨϴϠϋ ΐΠϳ ،ϙϮϠδϟ΍

 .ϙϮϠδϟ΍ ءϮγ Ϧϋ ϦϜϤϳ Ύϣ ωήγ΄Α ύϼΑϹ΍ ϖϳήσ

 ΔΤϓΎϜϣ Ϧϴϧ΍Ϯϗ ϭ΃ Ϊϋ΍Ϯϗ ϙΎϬΘϧ΍ ϝΎϤΘΣ΍ ϰϟ· ϪΒΘϧ΍
 ϲϓ ءΎτγϭ ϭ΃ ΔΜϟΎΛ ϑ΍ήσ΃ ϙήΘθΗ ΎϣΪϨϋ ΩΎδϔϟ΍
 ϢϳΪϘΗ έΎθΘδϣ ϭ΃ Ϟϴϛϭ ϱ΃ ΡήΘϗ΍ ΍Ϋ·ϭ .ΔϠϣΎόϤϟ΍

 Ϣϗ ،ΔϳΩΎϋ ήϴϏ ϭ΃ ΔϤ΋ϼϣ ήϴϏ ΍ϭΪΒΗ Ϊϗ ΕΎϋϮϓΪϣ
 ΐϠτϟ΍ ϥΎϛ ΍Ϋ· ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍ ξϓέ΍ .ϖϴϘΤΘϟΎΑ

 ϞϜθΑ ϪΒΘϧ΍ϭ .ΏΎΒγϷ΍ Ϧϣ ΐΒγ ϱϷ Ϫϴϓ ΎϛًϮϜθϣ
 :ϲϟΎΘϟΎΑ ΔλΎΨϟ΍ ΕΎΒϠτϠϟ ιΎΧ

 ϱΩΎϋ ήϴϏ ϞϜθΑ ΓήϴΒϜϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍  ■

ΪϘϨϟ΍  ■

ϑΎϛ ϞϜθΑ ΔϘΛϮϤϟ΍ ήϴϏ ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍  ■

OΔϘϴϗΩ ήΧ΁" ΕΎϋϮϓΪϣ ϭ΃ "ΔϠΠόϤϟ΍" ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍  ■

ΔόϗϮΘϤϟ΍ ήϴϏ ΕϻϮϤόϟ΍ ΕΎϋϮϓΪϣ  ■

ήϴϏ ΕΎϧΎϴϛ ϭ΃ Ω΍ήϓ΃ ϢγΎΑ ΔϣΪϘϤϟ΍ ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍  ■
ΔϠμϟ΍ ϱΫ ء΍ήθϟ΍ ϕΎϔΗ΍ ϭ΃ ήϣ΃ ϲϓ ΓΩΪΤϤُϟ΍

 ϞΘϜΑ Ϧϣ

 ήϴϏ ϝϭΪΑ ΔλΎΨϟ΍ ΕΎΑΎδΤϟ΍ ϲϓ ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍  ■
ΎϬΑ ϝΎϤϋϷ΍ ϱήΠϧُ ϲΘϟ΍ ΔϟϭΪϟ΍

ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΔγΎϴγ ϖΒτΗُ ϒϴϛ؟ 

ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΔγΎϴγ ϖΒτΗُ ϒϴϛ؟ 



PQ ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍ 

 :ϊΟ΍مرϟ΍
،ΔϛήΘθϤϟ΍ ΕΎΒΣΎμϤϟ΍ ،224 ϞΘϜΑ ΔγΎϴγ  ■

http://corporatemanual.becweb.

ibechtel.com/Documents/

Policy224.doc

ΔϤψϨϤϟ΍ϭ ϥΎϴϜϟ΍ ΕΎϗΎϔΗ΍ ،304 ϞΘϜΑ ΔγΎϴγ  ■
http:// ،ΔϴΟέΎΨϟ΍ ϞϴΜϤΘϟ΍ϭ ΓέΎθΘγϻ΍ ΕΎϣΪΨϟ

corporatemanual.becweb.

ibechtel.com/Documents/304.pdf

ΕΎϗΎϔΗ΍ ،ϞΘϜΑ Δϛήθϟ 103 ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ΕΎϤϴϠόΘϟ΍  ■
ΔϴϨϘΘϟ΍ Ε΍έΎθΘγϻ΍ ΕΎϣΪΨϟ ΔϤψϨϤϟ΍ϭ ϥΎϴϜϟ΍

http:// ،ΔϴϠϴΜϤΘϟ΍ ΔϳέΎθΘγϻ΍ ΕΎϣΪΨϟ΍ϭ
corporatemanual.becweb.

ibechtel.com/Documents/

Management %20Instructions/

LI%20103.pdf

،ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ΩϹ 1.0 Ϣϗέ ء΍ήΟϹ΍  ■
ΔΒδϨϟΎΑ ϞϳϮϤΘϠϟ ΔΒΟ΍Ϯϟ΍ ΔϳΎϨόϟ΍ϭ ϞϤόϟ΍ ΕΎϴϗϼΧ΃
http://compliance.becweb. ϼϛϮϠϟء،

ibechtel.com/Documents/LDP_

No2.0_DD_Agents.doc

،ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ΩϹ 2.0 Ϣϗέ ء΍ήΟϹ΍  ■
ΔΒδϨϟΎΑ ϞϳϮϤΘϠϟ ΔΒΟ΍Ϯϟ΍ ΔϳΎϨόϟ΍ϭ ϞϤόϟ΍ ΕΎϴϗϼΧ΃

http://compliance. ،ϞϤόϟ΍ ءΎϛήθϟ
becweb.ibechtel.com/

Documents/LDP_No1.0_DD_

Partners.doc



RS ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍

ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΔγΎϴγ ϖΒτΗُ ϒϴϛ؟ 

ϟ΍تسϳϬل   ΕΎϋϭϓمد

ϥϮϟϭΆδϤϟ΍ ϊϗϮΘϳ ϥ΃ ϦϜϤϳ ،ϝϭΪϟ΍ ξόΑ ϲϓ
΍ΩϷ Γήϴϐλ ΕΎϋϮϓΪϣ ΍ϮΒϠτϳ ϭ΃ ϥϮϴϣϮϜΤϟ΍ء 

 ϲϓ ϢϬΑ ΔλΎΨϟ΍ ΔϴϨϴΗϭήϟ΍ ϭ΃ ΔϴϤγήϟ΍ ΕΎΒΟ΍Ϯϟ΍
 ΕΎΒΟ΍Ϯϟ΍ ء΍Ω΃ ΩήΠϤϟ ϭ΃ ΐγΎϨϤϟ΍ ΖϗϮϟ΍

 ϩάϬΑ  ΕΎΒϟΎτϤϟ΍  ϲΗ΄Η  Ύϣ  ΓΩΎϋ  .ϢϬϨϣ  ΔΑϮϠτϤϟ΍
 ΔΤμϟ΍ ϒ΋Ύχϭ ϥϭΩΆϳ ϦϴϟϭΆδϣ Ϧϣ ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍
 ϭ΃ ϖϓ΍ήϤϟ΍ Γέ΍Ω· ϭ΃ ΔϳΪϳήΒϟ΍ ϒ΋ΎχϮϟ΍ ϭ΃ ΔϣΎόϟ΍

 ϭ΃  ΔϴϤϴψϨΘϟ΍  ΕΎϣΪΨϟ΍  ϭ΃  ΐ΋΍ήπϟ΍  ϞϴμΤΗ
 ϦϴϟϭΆδϤϟ΍  Ϧϣ ΢ϳέΎμΘϟ΍؛   ϭ΃  κϴΧήΘϟ΍

 ϕ΍έϭϷ΍ ϭ΃  ϝϮΧΪϟ΍  Ε΍ήϴη΄Η  ΔΠϟΎόϤΑ  ϦϴμΘΨϤϟ΍
 ΔϛήΣ ΍ϮΒϗ΍ήϳ ϦϤϣ ϭ΃ ؛ϯήΧϷ΍ ΔϴϣϮϜΤϟ΍

 .ΩϭΪΤϟ΍  ήΒϋ  ϊ΋ΎπΒϟ΍

 "ϞϴϬδΗ  ΕΎϋϮϓΪϣ"  ΎϬϴϠϋ  ϖϠτϳُ  ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍  ϩάϫ
 ΕΎϋϮϓΪϣ ϱ΃ ϲτϐΗُ ϲϫϭ "ϦϴϫΪΗ ΕΎϋϮϓΪϣ" ϭ΃
 ΔγΎϴγ κϨΗ .ϲϨϴΗϭέ ء΍ήΟ· ϱ΃ ϞΑΎϘϣ ϲϓ ΔϣΪϘϣ

 .Δϣ΍ήμΑ  ϞϴϬδΘϟ΍  ΕΎϋϮϓΪϣ  ϊϨϣ  ϰϠϋ  ϞΘϜΑ
 ήΒΘόΗُ ϻ ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍ ϩάϫ ϥ΃ Ϧϣ ϢϏήϟ΍ ϰϠϋϭ

 ΔϴΒϨΟϷ΍  ΕΎγέΎϤϤϟ΍  ϥϮϧΎϗ  ΐΟϮϤΑ  ΔϴϧϮϧΎϗ  ήϴϏ
 ήΒΘόΗُ  ϞϴϬδΘϟ΍  ΕΎϋϮϓΪϣ  ϦϜϟ  ،ϲϜϳήϣϷ΍  ΓΪγΎϔϟ΍

 Ϟϛ ϦϜϳ Ϣϟ ϥ· Ϣψόϣϭ ΩΎδϔϟ΍ ϝΎϜη΃ Ϧϣ ϼًϜη
 .ϥϮϧΎϘϟ΍  ΐΟϮϤΑ  ΎϬόϨϤΗ  ϝϭΪϟ΍

 ϭ΃ ϦϴϟϭΆδϤϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ϊϗϮΘϳ Ϊϗ ،ϚϟΫ ϊϣϭ
ΰΠϛ ϞϴϬδΗ ΕΎϋϮϓΪϣ ΍ϮΒϠτϳء ΍Ω΃ Ϧϣ ϲόϴΒσء 

 ΔΠϴΘϧϭ .ΔϴϧϮϧΎϗ ήϴϏ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ϰΘΣ ،ϝΎϤϋϷ΍
 ϩάϫ ء΍Ω΃ ϰϠϋ ΍ήًΒΠϣ Ϛϧ΄Α ήόθΗ Ϊϗ ،Ϛϟάϟ

 ϢϘΗ ϻ .ϞΘϜΑ ϲϓ ϚΘϔϴχϭ ίΎΠϧϹ ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍
 :ϚϟΫ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑϭ .ΎϬ΋΍Ω΄Α

 Ϧϣ Ε΍έΎηϹ΍ ϭ΃ ΕΎΤϴϤϠΘϟ΍ ϭ΃ ΕΎΒϠτϟ΍ ϰϟ· ϪΒΘϧ΍  ■
Ϧϣ ωϮϧ ϱ΃ ϰϠϋ ϝϮμΤϠϟ ϲϣϮϜΣ ϝϭΆδϣ ϱ΃

 ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ϰΘΣ ،ΔϳΪϘϧ ΓέϮλ ϲϓ ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍
 ΔϳΪϘϨϟ΍ ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍ .ΎϴًΒδϧ Γήϴϐλ ώϟΎΒϤΑ

 .ΔϋϮϨϤϣ

 ήϴϏ ΕΎϋϮϓΪϤϟΎΑ ΔλΎΨϟ΍ ΕΎΒϠτϟ΍ ϰϟ· ϪΒΘϧ΍  ■
ϡϮγέ ϭ΃ ΔόϗϮΘϤϟ΍ ήϴϏ ΐ΋΍ήπϟ΍ ϞΜϣ ،ΔϳΩΎόϟ΍

 ΔλΎΧ ،ϞϴΠόΘϟ΍ ϒϳέΎμϣ ϭ΃ κϴΧ΍ήΘϟ΍
 ϦϴϴϣϮϜΤϟ΍ ϦϴϟϭΆδϤϟ΍ ϥ΃ ΢πΘϳ ΎϣΪϨϋ

 .Δϳέ΍ίϮϟ΍ ϭ΃ Δϴϣ΍ΰϟϹ΍ Ε΍ء΍ήΟϹ΍ ϥϭήΧΆϳ
 ΕΎϋϮϓΪϣ ϥϮϜΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍ ϩάϫ

 .ΔϴϔΨΘϣ  ϞϴϬδΗ

 ϭ΃ ρϮϐο ϭ΃ ΔϴϠΤϣ ϑ΍ήϋ΃ ϱϷ ϢϠδΘδΗ ϻ  ■
΍ήΟ· ΔϘϳήσ ϲϫ ϩάϫ" ϝϮΣ έϭΪΗ ΕΎθϗΎϨϣء
 ϑ΍ήϋϷ΍ ϲϋ΍ήΗ ϲΘϟ΍ Ύϳ΍ΪϬϟ΍ ."ΎϨϫ ϝΎϤϋϷ΍
 ΩΎδϔϟ΍ Ϧϴϧ΍Ϯϗ ϚϬΘϨΗ ϞψΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ΔϴϠΤϤϟ΍

 .ΔϘΒτϤϟ΍

 ϖ΋ΎΛϭ ϥϭΪΑ ΕΎϋϮϓΪϣ ϱ΃ ءΎτϋΈΑ ΎϘًϠτϣ ϢϘΗ ϻ  ■
ΔϗΪΑ ϒμΗ ΔϤϋ΍Ω ΕϻΎμϳ· ϭ΃ ήϴΗ΍Ϯϓ ϭ΃

 .ΎϬϨϣ νήϐϟ΍ϭ ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍ ωϮϧ ϞϣΎϛ ϞϜθΑϭ

 ϑήσ ϭ΃ ϱέΎΠΗ Ϛϳήη ϱϷ ΎϘًϠτϣ ΢ϤδΗ ϻ  ■
ΔΑΎϴϨϟΎΑ  ϞϴϬδΗ  ΕΎϋϮϓΪϣ  ϱ΃ ΎτϋΈΑء   ΚϟΎΛ

 .ϞΘϜΑ  Ϧϋ

Ύτϋ· ϲϓ ΎϘًϠτϣ ΔϴμΨθϟ΍ ϝ΍ϮϣϷ΍ ϡΪΨΘδΗ ϻء   ■
TϞϴϬδΘϟ΍  ΕΎϋϮϓΪϣ

 ΔλΎΨϟ΍ ΕΎΒϠτϟ΍ ϲϓ ΔϠϜθϣ ϱ΃ ΖϬΟ΍ϭ ΍Ϋ·
 ϭ΃ ϪόΒΘΗ ϱάϟ΍ ήϳΪϤϟΎΑ ϞμΗ΍ ،ϞϴϬδΘϟ΍ ΕΎϋϮϓΪϤΑ
 ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ήϴΒΨΑ ϭ΃ ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ΩΈΑ

 ϝΎμΗϻ΍ ΕΎϬΟ ΔΤϔλ ϲϓ ΩΪΤϤُϟ΍ κΘΨϤϟ΍
 ϰϠϋ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍ ϊϗϮϣ ϰϠϋ Δϴδϴ΋ήϟ΍
 ΕΎϴϗϼΧϸϟ ϰϠϋϷ΍ ϝϭΆδϤϟ΍ ϭ΃ ،BecWeb

 ϞٍΣ ΩΎΠϳ· ϲϓ ϚϧϭΪϋΎδϳ ϑϮγ .ϞΘϜΑ ϲϓ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ
 .ϞϴϬδΘϟ΍ ΕΎϋϮϓΪϣ ءΎτϋ· ΐϠτΘϳ ϻ

مدϟ΍ ΕΎϋϭϓتسϳϬل 
ممنΔϋϭ بصر΍مΔ بمΏΟϭ سΎϳسΔ بكتل. 



UV

 Δϳرϳخϟ΍  ΕΎمϫΎمسϟ΍

ϞΘϜΑ ϡ΍ΰΘϟ΍ Ϧϣ ءΰΟ ήΒΘόΗُ ΔϳήϴΨϟ΍ ΕΎϤϫΎδϤϟ΍
 ϝϭΪϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ϲϓ Δϣ΍ΪΘδϤϟ΍ ΔϴϤϨΘϟ΍ ϖϴϘΤΘΑ

 ΕΎϤϫΎδϤϟ΍ ϥϮϜΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ .ΎϬϴϓ ϝΎϤϋ΃ ΎϬϟ ϲΘϟ΍
 :ϞϜη ϲϓ ΔϳήϴΨϟ΍

 ήϴϏ ϭ΃ ήηΎΒϣ ϞϜθΑ ،ΐΣΎμϤϟ΍ ϞϴϬδΘϟ΍ ϞϳϮϤΗ  ■
WϲٍγΎγ΃ ΪٍϘϋ ء΍Ω΃ ϭ΃ ΢ϨϤϟ ،ήηΎΒϣ

ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍ ϭ΃ ϝΎϤϟ΍ ϭ΃ ΖϗϮϟΎΑ ωήΒΘϟ΍  ■
ϞΘϜΑ ΕΎϣΪΧ ϭ΃ Ε΂θϨϣ ϭ΃ ϞϤόϟ΍ Ζϗϭ ϡ΍ΪΨΘγ΍  ■

ΎϬΗΪϋΎδϤϟ ϭ΃ ،ΔϳήϴΨϟ΍ ΕΎϤψϨϤϟ΍ ϞΟ΃ Ϧϣ
 ΔϛϮϠϤϣ Δϛήη ϰϟ· Ϊ΋΍Ϯόϟ΍ Ϧϣ ΔμΣ ϢϳΪϘΗ  ■

ΔϳήϴΨϟ΍ ν΍ήϏϸϟ ΎϬδϴγ΄Η ϢΗ ΔϟϭΪϠϟ
 ϊϤΘΠϤϟ΍ Δτθϧ΃ ϢϋΪϟ ΕΎϋήΒΘϟ΍ ϊϤΟ  ■

ΩΎδϔϠϟ  ήσΎΨϣ  ΪΟϮΗ  ϥ΃  ϦϜϤϳ  ،φΤϟ΍ Ϯδϟϭء 
 ΕΎδγΆϤϟ΍  ϰϟ·  ΔϣΪϘϤϟ΍  ΕΎϤϫΎδϤϠϟ  ΔΒΣΎμϣ
 ΖΤΗ  ΎϬϤϳΪϘΗ  ϢΘϳ  ϲΘϟ΍  ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍  .ΔϳήϴΨϟ΍

 ϡΪΨΘδΗُ  Ύϣ  ΎϧًΎϴΣ΃  ΔϳήϴΨϟ΍  ΕΎϤϫΎδϤϟ΍ ΎτϏء 
 .ΩΎδϔϟ΍  ΔΤϓΎϜϣ  Ϧϴϧ΍Ϯϗ  ϰϠϋ  ϑΎϔΘϟϺϟ  ΔϠϴγϮϛ

 ΔδγΆϤϟ΍  ΖϧΎϛ  ΍Ϋ·  ΩΎδϔϟ΍  ΄θϨϳ  ϥ΃  ϦϜϤϳ
 ΖϧΎϛ  ΍Ϋ·  ϭ΃  ،ϊϗ΍Ϯϟ΍  ϲϓ  ΓΩϮΟϮϣ  ήϴϏ  ΔϳήϴΨϟ΍
 ΔϧήΘϘϣ  ΖϧΎϛ  ΍Ϋ·  ϭ΃ ΎτϏء،   ϭ΃  ΔϬΟ΍ϭ  ΔδγΆϣ

 .ϲϣϮϜΣ  ϝϭΆδϤΑ

 ΕΎϋήΒΘϟ΍ ϢϳΪϘΗ ΪϨϋ έάΤϟ΍ ϲΧϮΗ ΐΠϳ ،Ϛϟάϟϭ
 :ΔϴϟΎΘϟ΍ ΕϻΎΤϟ΍ ϲϓ ΎϬϤϳΪϘΗ ίϮΠϳ ϻ .ΔϳήϴΨϟ΍

 ήϴΛ΄ΘϠϟ ϭ΃ ΎϬϠΤϣ ήϴϏ ϲϓ Γΰϴϣ ϰϠϋ ϝϮμΤϠϟ  ■
ϦϴϴϣϮϜΤϟ΍ ϦϴϟϭΆδϤϟ΍ ϰϠϋ

ΎϬΑ υΎϔΘΣϻ΍ ϭ΃ ϝΎϤϋϷ΍ ϰϠϋ ϝϮμΤϠϟ  ■
ϲϓ  ΎϬΑ  υΎϔΘΣϻ΍  ϭ΃  Γΰϴϣ  ϰϠϋ  ϝϮμΤϠϟ  ■

ϞϤόϟ΍  ϕΎϴγ
 ΔϤϫΎδϤϟ΍ ϢϳΪϘΗ ϢΘϳ ϲΘϟ΍ ΔδγΆϤϟ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ·  ■
ϭ΃  ϦϴϴϣϮϜΤϟ΍  ϦϴϟϭΆδϤϟ΍  ΪΣϷ  ΔϧήΘϘϣ  ΎϬϟ

Ϫϟ  ΔϛϮϠϤϣ

 ΎϬΑ ΡϮϤδϣ ήϴϏ ΔϤϫΎδϤϟ΍ ϩάϫ ΖϧΎϛ ΍Ϋ·  ■
XYZ[\] ϥϮϧΎϘϟ΍ ΐΟϮϤΑ

 ϡ΍ΪΨΘγϻ΍ϭ ωήΒΘϟ΍ ϲϓ ΔϴϓΎϔη ΪΟϮΗ Ϣϟ ΍Ϋ·  ■
ϪϨϣ ΩϮμϘϤϟ΍

 ωήΒΗ ϱ΃ ϖϓ΍ϮΘϳ ϥ΃ ΐΠϳ ،ϚϟΫ ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑ
 ϊϴϤΟ ϊϣ Ϫϟ κμΨϤُϟ΍ ϡ΍ΪΨΘγϻ΍ϭ ϱήϴΧ

 ΔΤϓΎϜϣ ϥϮϧΎϗ ϞΜϣ ،ΔϘΒτϤϟ΍ ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ΕΎΒϠτΘϤϟ΍
 ϯήΧϷ΍ ΔϴϜϳήϣϷ΍ Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ϭ ϲϜϳήϣϷ΍ ΏΎϫέϹ΍
 ϱΫ ءϲη ϱ΃ ΢Ϩϣ ϭ΃ ΔϳΎϋήϟ΍ ϊϨϤΗ ϲΘϟ΍ ΔϬΑΎθϤϟ΍

 ϭ΃ ϥϮϋήϳ Ϧϳάϟ΍ Ω΍ήϓϷ΍ ϭ΃ ΕΎϤψϨϤϠϟ ΔϤϴϗ
 .ϞϣΎθϟ΍ έΎϣΪϟ΍ ΔΤϠγ΃ έΎθΘϧ΍ ϭ΃ ΏΎϫέϹ΍ ϥϮϤϋΪϳ

 ϞϜθΑϭ ΔϗΪΑ ΎϬϠϴΠδΗ ΐΠϳ ΔϳήϴΨϟ΍ ΕΎϋήΒΘϟ΍ ϊϴϤΟ
 .ΕϼΠδϟ΍ϭ ήΗΎϓΪϟ΍ ϲϓ Ϣ΋ϼϣ

 ،ΔϳήϴΨϟ΍ ΕΎϤϫΎδϤϠϟ ΔΒΣΎμϤϟ΍ Ε΍ΪϴϘόΘϠϟ ΔΠϴΘϧ
 ϭ΃ ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍Ω· Ϧϣ ϪϴΟϮΘϟ΍ ΐϠσ ΐΠϳ

 ήϴΒΧ ϭ΃ ΔϤψϨϤϟ΍ ϲϓ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍ ϝϭΆδϣ
 ΕΎϬΟ Ϣδϗ ϲϓ ΩΪΤϤُϟ΍ κΘΨϤϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ

 ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍ ϊϗϮϣ ϲϓ Δϴδϴ΋ήϟ΍ ϝΎμΗϻ΍
 Ϧϋ ΔϠΌγ΃ ϱ΃ ϚϳΪϟ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· BecWeb ϰϠϋ

 ϭ΃ έΎΒΘϋϻ΍ ϦϴόΑ ΓΫϮΧ΄Ϥϟ΍ ΔϳήϴΨϟ΍ ΔϤϫΎδϤϟ΍
 .ΔΑϮϠτϤϟ΍

 :ϊΟمرϟ΍
ΕΎϳϮπόϟ΍ϭ Δϛήθϟ΍ ΕΎϤϫΎδϣ ،404 ϞΘϜΑ ΔγΎϴγ

http://corporatemanual.becweb.

W ibechtel.com/Documents/404.pdf

ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ΔγΎϴγ ϖΒτΗُ ϒϴϛ؟



^_ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍

·ذ΍ طΏϠُ منϋ· ϙطΎء 
 Δم΋ϼر مϳϏ ΕΎϋϭϓمد ϱ΃

 ΔγΎϴγ ϢϬϔΗ Ϛϧ΃ Ϧϣ Ϊϛ΄ΘϠϟ ϪϠϤϋ ΐΠϳ Ύϣ ϝϮΣ ΖϧΎϛ ϥϷ΍ ϰΘΣ ΔθϗΎϨϤϟ΍ Ϣψόϣ
 ϻ ϰΘΣ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ΔϘΒτϤϟ΍ ΕΎϴϗΎϔΗϻ΍ϭ Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ϭ ϞΘϜΒΑ ΔλΎΨϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ

 Ϧϣ ΎΒًϠσ ΖϬΟ΍ϭ ΍Ϋ· ϞόϔΗ ΍ΫΎϣ ϦϜϟ .ΔϤ΋ϼϣ ήϴϏ ΔϳΪϫ ϢϳΪϘΘΑ Ϊμϗ ϥϭΩ Ϧϋ ϡϮϘΗ
 ΔΒϟΎτϤϟ΍ ϰΘΣ ϭ΃ – ΔϤ΋ϼϣ ήϴϏ ΔϳΪϫ ϰϠϋ ϝϮμΤϠϟ ϲϣϮϜΣ ϭ΃ ϱέΎΠΗ ϒχϮϣ

ΓϮηέ ϊϓΪΑ ΔΣ΍ήλ؟

 .        ،ϙش ϲϓ Εكن ΍ذ·
...ΓدϋΎمسϟ΍ ΏϠط΍ .ϙϟل ذόϔت ϻ

.ϪόΒΘΗ ϱάϟ΍ ήϳΪϤϟ΍ ϭ΃ ϑήθϤϟ΍ Ϧϣ  ■

 ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍Ω· Ϧϣ  ■
 ϲϠΤϤϟ΍ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍ ϝϭΆδϣ Ϧϣ  ■

 ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ κΘΨϤϟ΍ ήϴΒΨϟ΍ Ϧϣ  ■
 ϊϗϮϣ ϲϓ Δϴδϴ΋ήϟ΍ ϝΎμΗϻ΍ ΕΎϬΟ Ϣδϗ ϲϓ ΩΪΤϤُϟ΍

 BecWeb ϰϠϋ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍
 ϲϓ ΕΎϴϗϼΧϷΎΑ ιΎΨϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ςΧ ϰϠϋ ϝΎμΗϻΎΑ ،ϭ΃  ■

 ΪΣ΃ ϰϠϋ ϭ΃ ethics@bechtel.com ϰϠϋ ϞΘϜΑ
 ΓΩΪΤϤُϟ΍ ΓΪϳΪόϟ΍ ΔϴϟϭΪϟ΍ ΔϴϧΎΠϤϟ΍ ϒΗΎϬϟ΍ ϡΎϗέ΃

 BecWeb ϰϠϋ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍ ϊϗϮϣ ϰϠϋ

 ϑϗ



`a27



bc ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍

 ΔϤ΋ϼϣ ήϴϏ ΕΎϋϮϓΪϣ ϢϳΪϘΗ ϚϨϣ ΐϠσُ ΍Ϋ·

 ϙمن ΏϠُط ΍ل ·ذόϔست ΍ذΎم
تϘدϱ΃ ϡϳ مدϳϏ ΕΎϋϭϓر م΋ϼمΔ؟ 

 Δϳرϭϔϟ΍ ΔبΎΟستϻ΍
ϊοϮϟ΍ ϲϓ ήϴϜϔΘϟ΍ ϰϠϋ ϥΎϜϣϹ΍ έΪϗ ιήΣ΍  ■
ϪϴΟϮΘϟ΍ ΐϠσ΍ ά΋ΪόΑ .ϙήϳΪϣ ϰϟ· ΙΪΤΗϭ ΍ΪًϴΟ

 ϝϭΆδϣ ϭ΃ ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍Ω· Ϧϣ
 ϭ΃ ϚΑ ιΎΨϟ΍ ϲϠΤϤϟ΍ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍
 ϲϓ ϞΘϜΑ ϲϓ κΘΨϤϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ήϴΒΧ

 ϊϗϮϣ ϰϠϋ Δϴδϴ΋ήϟ΍ ϝΎμΗϻ΍ ΕΎϬΟ ΔΤϔλ
. BecWeb ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍

 ،ΔΑΎΠΘγϻ΍ ϞΒϗ ϪϴΟϮΘϟ΍ ΐϠσ ϚϨϜϤϳ Ϣϟ ΍Ϋ·  ■
dϲϟΎΘϟΎΑ Ϣϗ

 ϥ΃ ϒϴϛ Ρήη΍ϭ ΏΩ΄Α ϝϭϷ΍ ΐϠτϟ΍ ξϓέ΍  –

 ϻ ϞΘϜΑ ΔϛήθΑ ΔλΎΨϟ΍ ϝΎϤϋϷ΍ ΉΩΎΒϣ
.ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍ ϩάϫ ϞΜϤΑ ΢ϤδΗ

 ϚϟϮΒϗ ϥ΃ ϒϴϛ Ρήη΍ ،ΐϠτϟ΍ έ΍ήϜΗ ϝΎΣ ϲϓ  –

 ϞΘϜΑ ΔγΎϴδϟ ΎϛًΎϬΘϧ΍ ήΒΘόϳُ ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍ ϩάϬϟ
 .ΔϘΒτϤϟ΍ Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ ϚϬΘϨϳ ϦϜϤϳϭ

 ϥ΃ ΐΠϳ ΕΎϋϮϓΪϤϠϟ ΐϠσ ϱ΃ ϥ΃ ϒϴϛ Ρήη΍  –

 ϪϨϋ ώϠΒΗُ ϥ΃ ΐΠϳϭ ΔϴΑΎΘϛ Δϐϴλ ϲϓ ϥϮϜϳ
 .ϞΘϜΑ Γέ΍Ω·

 :ΔόبΎمتϟ΍ ء΍رΟ·
 ϑϗϭمϟ΍ ϕϳثϭبت ϡϗ

 ΎϳًϠخ΍د Ϫنϋ ύϼلإب΍ϭ

eΐϠτϟ΍ ϞΠγ  ■

ϱάϟ΍ ήϳΪϤϠϟ ΓήηΎΒϣ ΙΩΎΤϟ΍ Ϧϋ ύϼΑϹΎΑ Ϣϗ  ■
ΕΎϴϗϼΧϷ΍ ϝϭΆδϣ ϭ ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ Γέ΍ΩϹ΍ϭ ϪόΒΘΗ

 ϭ΃ ΎϬόΒΘΗ ϲΘϟ΍ ϞϤόϟ΍ ΔϘτϨϣ ϲϓ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ
 ΩΪΤϤُϟ΍ ϞΘϜΑ ϲϓ κΘΨϤϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ήϴΒΧ

 ϰϠϋ Δϴδϴ΋ήϟ΍ ϝΎμΗϻ΍ ΕΎϬΟ ΔΤϔλ ϲϓ
 .BecWeb ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍ ϊϗϮϣ

 .ϞϤόϠϟ έΎδϣ Ϟπϓ΃ ΪϳΪΤΗ ϢϬϨϜϤϳ



fg

 ϻϭΟن΃

hϱίΎϏ Ώϭήθϣ) ϭزϭϳزΎΟ

ϟ΍صϳن 

hء΍Ϊϐϟ΍ ΔϠϤϋُ ) نΎϳكΎتش
زϭϫ ϭ مϳن 

(ϲϔϠΨϟ΍ ΏΎΒϟ΍ Ϧϣ έϭήϤϟ΍)

مصر 

ϋشΎن ϟ΍دخΎن
 (ϙή΋ΎΠγ ء΍ήθϟ ΩϮϘϨϟ΍ ξόΑ)

 ϱΎشϟ΍ نΎشϋ
 (Ϛϟ ϱΎθϟ΍ ء΍ήθϟ ΩϮϘϨϟ΍ ξόΑ)

 (ωήΒΗ ϭ΃ Δϴϣ΍ήϛ· ϭ΃ ΔϳΪϫ) شϳشϘب
 (ΓϮηήϟ΍) ϯϭل رشϳبرط 

(ΓϮϬϘϟ΍) ΓϭϬϗ

Ϭϟ΍ند 

hϦϫΩ) Ε΍ϭرش
 (ΓϮηέ) ΎتϓΎϫ ،زϭϏ ش؛ϳشϘب

شϱΎ بΎنϲ (Ύϣϭ ϱΎηء)

 ϕ΍رόϟ΍

hΓΪϴΟ ΓϮϬϗ) ΓϭϬϗ

 ϙϳمكسϟ΍

hΓϮηέ) ϭرنϭبϭس
 (ΔϤϘϟ) ΍دϳردϭم

 (ϱίΎϏ Ώϭήθϣ) ϭسكϳرϔϳر
 Ύسϳم ϻ ϱد ϭΟΎبϳر دϭب ϭرϳنϳد

(ΔϟϭΎτϟ΍ ΖΤΗ Ϧϣ ΩϮϘϧ)

 ΎϳرϳΟϳن

hΓϮηέ) ϲΟنϭΟ· ،ش΍د ،ϻϭك

 ϭرϳب

hΓϮηέ ΔϤϠϜϟ ϲϣΎόϟ΍ φϔϠϟ΍) Ύمϳϭك

Ϡϔϟ΍بϳن 

ϱΎΟϻ (ϲθϟ΍ ϊοϭء)
 (ΓϮηέ) لϭϫϭس ،Ξنϭتϭك

 ΎϳنΎمϭر

hΔΌϓΎϜϣ) Ύتϼسب΍ر

 Ύϳسϭر

hΓϮηέ) ΎتكΎϳزϓ
(Ϫϔϛ ϲϓ ϪτόΗ ϥ΃) ϭبϻ Ύن Ε΍د

تϼϳΎند 

hϱΎθϟ΍ ΩϮϘϧ) نϭن بϳس

 Ύϳترك

hΓϮηέ) Εϳϔسϭر

 Δϳكϳلأمر΍ ΓدΣمتϟ΍ ΕΎϳϻϭϟ΍

،ϻϭϳΎب ،ϙΎب ϙϳك ،Ώϳ΍بر
سϳϭتϳنر، بΎϫ ϙΎندر،, 

Ύϫش مΎنΟ ،ϲرϳز، 
ϙϳب ϱΎم Εϳϭ

΍نتبϟ΍ ϰϟ· Ϫمϔردϟ΍ Ε΍خΎصΔ بϔϟΎسΎد 

ΔϤ΋ϼϣ ήϴϏ ώϟΎΒϣ ϱ΃ ϊϓΩ ϚϨϣ ΐϠσُ ΍Ϋ· ϞόϔΗ ΍ΫΎϣ

ϡϟΎόϟ΍ ءΎΣن΃ ϊϳمΟ ϲϓ "Γϭرشϟ΍" ـϟ Ε΍رΎبόϟ΍ϭ ΕΎمϠكϟ΍
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 ϯخر΃ Ε΍رΎتبϋ΍

ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍

32  ...... ϟ΍مبΎدϟ΍ ΉتϠϟ ΔϳϬϳΟϭمثΎبرΟ΍ϭϟ΍ ΓبΔ بϟΎنسبϟ ΔشركΎء ΍لأϋمΎل ϭϟ΍ϭكϼء
33  ....................................................................  ΕϼΠδϟ΍ φϔΣ
 33  ................................... ΔϴμΨθϟ΍ ΔϳΪδΠϟ΍ ΔϳΎϤΤϟΎΑ ιΎΨϟ΍ ءΎϨΜΘγϻ΍

 ΔبϭΟ΃ϭ ΔϠ΋س΃
 34  .............................................  ϞΘϜΑ ΔγΎϴγϭ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ Ϧϴϧ΍Ϯϗ
 34  ................................................................  ϞϴϬδΘϟ΍ ΕΎϋϮϓΪϣ
 35  ........................................................  ΔϴμΨθϟ΍ Δϣϼδϟ΍ ءΎϨΜΘγ΍
 35  .............................................. ΔϛήΘθϤϟ΍ ϊϳέΎθϤϟ΍ ءϼϛϭϭ ءΎϛήη
36  ............................................................... ΔϳήϴΨϟ΍ ΕΎϤϫΎδϤϟ΍
36  .....................................................................ΕϼΠδϟ΍ φϔΣ
37  ...........................................ΕΎϛΎϬΘϧϻ΍ Ϧϋ ύϼΑϹ΍ ϢΘϳ ϒϴϛϭ ϰΘϣ

 ΔϳϬϳΟϭتϟ΍ ΉدΎمبϟ΍ ϩذϬϟ ΕΎكΎϬنتϻ΍
 38  ......................................................  ΕΎϛΎϬΘϧϻ΍ Ϧϋ ώϴϠΒΘϟ΍ Δϴϔϴϛ
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mn ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍

Ύϛήηء   ϊϴϤΠϟ  ϞϣΎθϟ΍  ϢϴϴϘΘϟ΍  ϞΟ΃  Ϧϣ  Ύϳًέϭήο
 έϮϣϷ΍ Ϧϣ Ϯϫϭ ءϼϛϮϟ΍ ϭ΃ ϦϴϠΜϤϤϟ΍ ϭ΃ ϝΎϤϋϷ΍

 .ϞΘϜΑ  ΕΎγΎϴδϟ  ϝΎΜΘϣϻ΍  Ϧϣ  Ϊϛ΄ΘϠϟ  ΔϳήϫϮΠϟ΍

 :ϊΟ΍مرϟ΍
opqrstuvw ΕΎΒΣΎμϤُϟ΍ ،224 ϞΘϜΑ ΔγΎϴγ  ■

http://corporatemanual.becweb.ibechtel.

com/Documents/Policy224.doc

ΔϤψϨϤϟ΍ϭ ϥΎϴϜϟ΍ ΕΎϗΎϔΗ΍ ،304 ϞΘϜΑ ΔγΎϴγ  ■
opxyz{|vw ΔϴϠϴΜϤΘϟ΍ϭ ΔϳέΎθΘγϻ΍ ΕΎϣΪΨϠϟ

http://corporatemanual.becweb.

ibechtel.com/Documents/304.pdf

ϥΎϴϜϟ΍ ΕΎϗΎϔΗ΍ ،103 ϞΘϜΒϟ ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ΕΎϤϴϠόΘϟ΍  ■
 opxyz{|vw ΔϴϠϴΜϤΘϟ΍ϭ ΔϳέΎθΘγϻ΍ ΕΎϣΪΨϠϟ ΔϤψϨϤϟ΍ϭ

http://corporatemanual.becweb.

ibechtel.com/Documents/

Management %20Instructions/

LI%20103.pdf

،ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ΩϹ 1.0 Ϣϗέ ء΍ήΟϹ΍  ■
ΔΒδϨϟΎΑ ϞϳϮϤΘϠϟ ΔΒΟ΍Ϯϟ΍ ΔϳΎϨόϟ΍ϭ ϞϤόϟ΍ ΕΎϴϗϼΧ΃
http://compliance.becweb. ϼϛϮϠϟء،

ibechtel.com/Documents/LDP_

 No2.0_DD_Agents.doc

،ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍ΩϹ 2.0 Ϣϗέ ء΍ήΟϹ΍  ■
ΔΒδϨϟΎΑ ϞϳϮϤΘϠϟ ΔΒΟ΍Ϯϟ΍ ΔϳΎϨόϟ΍ϭ ϞϤόϟ΍ ΕΎϴϗϼΧ΃

http://compliance.becweb. ،ϞϤόϟ΍ ءΎϛήθϟ
ibechtel.com/Documents/LDP_

No1.0_DD_Partners.doc

 ϯήΧ΃ Ε΍έΎΒΘϋ΍

 ΔبΟ΍ϭϟ΍ ΔϳΎنόϠϟ ΔϳϬϳΟϭتϟ΍ ΉدΎمبϟ΍
ϟشركΎء όϟ΍مل ϭϟ΍ϭكϼء 

βϴγ΄Η ϰϠϋ ήΧϵ Ζϗϭ Ϧϣ ϞΘϜΑ ιήΤΗ
 ϩάϫϭ .ήΧ΁ ϑήσ ϊϣ ΔϳέΎΠΗ ΔΒΣΎμϣُ

 ϝϮλϮϟ΍  ϦϴϜϤΘϟ  ϡΪΨΘδΗُ  ϥ΃  ϦϜϤϳُ  ΕΎΒΣΎμϤُϟ΍
 ΔϴϟΎϤϟ΍  Ωέ΍ϮϤϟ΍  ϭ΃  ΔλΎΨϟ΍  ΔϴϨϘΘϟ΍  ΔϓήόϤϟ΍  ϰϟ·
 ήσΎΨϤϟ΍ϭ  ϒϴϟΎϜΘϟ΍  ΔϛέΎθϤΑ  ΡΎϤδϠϟ  ΔϴϓΎοϹ΍

 ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍  ϭ΃  ΔϳΪϗΎόΘϟ΍  ΕΎΒϠτΘϤϟΎΑ ΎϓϮϠϟء 
 ϦϴϜϤΘϟ  ϭ΃  ،ϊϳέΎθϤϟ΍  ΪΣ΃  ϲϓ  ΔϴϠΤϤϟ΍  ΔϛέΎθϤϠϟ

 ϕϮδϠϟ  ΔϨϴόϣ  ΢΋΍ήη  ϲϓ  ΔϛέΎθϤϟ΍  Ϧϣ  ϞΘϜΑ
 ϞΘϜΑ  ϡϮϘΗ  Ύϣ  ΎϧًΎϴΣ΃  ،ϞΜϤϟΎΑϭ  .ΔϴϟΎόϓ  ήΜϛ΃  ϞϜθΑ
 ΔΑΎϴϨϟΎΑ  ϞϤόϠϟ  ϦϳήΧ΁  ϦϴϠΜϤϣ  ϭ΃ ϼϛϭء   ξϳϮϔΘΑ

 .ΎϨϟΎϤϋ΃  ϲϓ  ΓΪϋΎδϤϠϟϭ  ΎϨϋ

 ΔϳΎϨόϟ΍  ϊϣ  ΎϬϴϓ  ϝϮΧΪϟ΍  ϢΘϳ  ΕΎΒΣΎμϤُϟ΍  ϩάϫ
 ϙήΘθϳ ϥ΃ ϰϠϋ  ιήΤϟ΍ ϊϣϭ  έΎΒΘϋϻ΍ϭ  ΔΒΟ΍Ϯϟ΍

 ϖϠόΘϳ  ΎϤϴϓ  ΎϨϣ΍ΰΘϟ΍  ϲϓ  ϞϤόϟ΍ Ύϛήηء   ΎϨόϣ
 ϊϗϮΘϧ  .ϥϮϧΎϘϠϟ  ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ  ϲϗϼΧϷ΍  ϞϤόϟ΍  ϙϮϠδΑ

 ϦσΎΒϟ΍  Ϧϣ  ϦϴϟϭΎϘϤϟ΍ϭ  ΎϨ΋Ύϛήηϭ  ΎϨ΋ϼϛϭ  Ϧϣ
 ΉΩΎΒϤϟΎΑ  ΩΎηήΘγϻ΍  ΎϨϳΩέϮϣϭ  ΎϨϟ  ϦϴόΑΎΘϟ΍

 ΎϨΑ  ΔλΎΨϟ΍  ϞϤόϟ΍  ΕΎϴϗϼΧ΃  Ϊϋ΍Ϯϗ  ϲϓ  ΔμΨϠϤϟ΍
 .ΩΎδϔϟ΍  ΔΤϓΎϜϤϟ  ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍  ΉΩΎΒϤϟ΍  ϩάϬΑϭ

 ϩάϫ νήόΗُ ϥ΃ ϦϜϤϳ ،ϚϟΫ Ϧϋ ήψϨϟ΍ ξϐΑϭ
 ϝΎΜΘϣϻΎΑ  ΔϘϠόΘϣ  ήσΎΨϤϟ  ϞΘϜΑ  ΕΎΒΣΎμϤُϟ΍

 ϥϮϜϧ ϥ΃ ϦϜϤϳ ،ΕϻΎΤϟ΍ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ϲϓ ،ΎϨϧϷ
 .ΎϨ΋ϼϛϭ  ϭ΃  ΎϨ΋Ύϛήη  ϙϮϠγ Ϯγء   Ϧϋ  ϦϴϟϭΆδϣ

 ΎϣًΎϤΗ  ΔΒΟ΍Ϯϟ΍  ΔϳΎϨόϟ΍  ΫΎΨΗ΍  ΐΠϳ  ،Ϛϟάϟϭ
 ϞΒϗ  ΔΑϮϠτϤϟ΍  ΕΎϘϓ΍ϮϤϟ΍  ϊϴϤΟ  ϰϠϋ  ϝϮμΤϟ΍ϭ

 ωϭήθϣ Ϛϳήη ϱ΃ ϊϣ ϕΎϔΗ΍ ϱ΃ ϲϓ ϝϮΧΪϟ΍
 .ϞΜϤϣ ϭ΃ Ϟϴϛϭ ϱ΃ ξϳϮϔΗ ϭ΃ ϙήΘθϣ

 ΔΒΟ΍Ϯϟ΍  ΔϳΎϨόϠϟ  ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍  ΉΩΎΒϤϟ΍  ϞΘϜΑ  Ε َّήϗ΃
 ϡΎόϟ΍  ϪϴΟϮΘϟ΍  ήϴϓϮΘϟ  ϞϳϮϤΘϟ΍ϭ  ΕΎϴϗϼΧϸϟ

 ΔΒΟ΍Ϯϟ΍  ΔϳΎϨόϠϟ  Ϣ΋ϼϤϟ΍  κΤϔϟ΍  ϝΎϤϜΘγ΍ϭ  Ω΍ΪϋϹ
 .ϦϴΣήΘϘϤϟ΍  ϝΎϤϋϷ΍ ϼϛϭϭء  ΎϛήθΑء   ϖϠόΘϳ  ΎϤϴϓ

 κΤϔϠϟ  Ϣ΋ϼϣ  ϞϜθΑ  ΔόΟ΍ήϤϟ΍ϭ  ϝΎϤϜΘγϻ΍
 ήΒΘόϳُ  ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍  ΉΩΎΒϤϟ΍  ϩάϫ  ϲϓ  ΩΪΤϤُϟ΍



}}  ϯήΧ΃ Ε΍έΎΒΘϋ΍

 ΕϼΟسϟ΍ ظϔΣ ΔϳΎمΣϟΎص بΎخϟ΍ ءΎستثنϻ΍
 Δϳشخصϟ΍ ΔϳسدΟϟ΍

ΐϠτΘΗ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ Ϧϴϧ΍Ϯϗ ϊϴϤΟ ϥΈϓ ϊϗ΍Ϯϟ΍ ϲϓ
 ΕϼΠγϭ ήΗΎϓΪΑ υΎϔΘΣϻ΍ Ω΍ήϓϷ΍ϭ ΕΎϛήθϟ΍ Ϧϣ
 ήϳϭΰΗ ϱ΃ .ΩΎΘόϤϟ΍ ϞϤόϟ΍ ϕΎϴγ ϲϓ ΔϠϣΎϛϭ ΔϘϴϗΩ
 ϭ΃ ،ΕϼϣΎόϣ ϱ΃ ءΎϔΧ· ΔϟϭΎΤϣ ϭ΃ ،ΕϼΠδϟ΍ ϲϓ

 ΔϠϣΎϛϭ ΔϘϴϗΩ ΕϼΠδΑ υΎϔΘΣϻ΍ ϰϠϋ ΓέΪϘϟ΍ ϡΪϋ
 ΔγΎϴδϟ ΎϛًΎϬΘϧ΍ ήΒΘόϳُ ΕΎϓϭήμϤϟ΍ ϭ΃ ΕϼϣΎόϤϠϟ 

 :ϲϟΎΘϟΎΑ ϡΎϴϘϟΎΑ Ϛϟ ΡϮϤδϣ ήϴϏ .ϞΘϜΑ

 "ήΗΎϓΪϟ΍ ΝέΎΧ" ΕΎΑΎδΣ ϱ΄Α υΎϔΘΣϻ΍  ■

ΔϠϣΎόϣ ϱϷ ΔϗΩΎλ ήϴϏ Ε΍ήϴδϔΗ ءΎτϋ·  ■

ΔϠϣΎόϣ ϱϷ Ϣ΋ϼϣ ήϴϏ ϞϜθΑ ϞϴΠδΘϟ΍  ■

ΔϠϤΘϜϣ ήϴϏ Ε΍ήϴδϔΗ ϭ΃ ΕΎϣϮϠόϣ ءΎτϋ·  ■
ΔϠϣΎόϤϠϟ ΔΒδϨϟΎΑ

 ΔϘϴϗΩϭ ΔϠϣΎϛ ΕϼΠδΑ υΎϔΘΣϻ΍ ϲϓ ΆϜϠΘϟ΍  ■

 :ϊΟمرϟ΍
ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ϭ ΕϼΠδϟ΍ Γέ΍Ω· ،116 ϞΘϜΑ ΔγΎϴγ
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ήΒΘόΗُ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ Ϧϴϧ΍Ϯϗ ϥ΃ Ϧϣ ϢϏήϟ΍ ϰϠϋ
 ΔϴμΨθϟ΍ ΔϣϼδϠϟ ϥϮϜΗ ΔϳϮϟϭϷ΍ ϦϜϟ ،΍ΪًΟ ΔϤϬϣُ

 ϰϠϋ ήσΎΨϣ ΩϮΟϭ ϝΎΣ ϲϓϭ .ΎϤً΋΍Ω ϦϣϷ΍ϭ
 ϦϳήΧ϶ϟ ΔϴμΨθϟ΍ Δϣϼδϟ΍ϭ ΔϴμΨθϟ΍ ϚΘϣϼγ

 ،Δϣϼδϟ΍ ϩάϫ ϰϠϋ υΎϔΤϠϟ ΩϮϘϨϟ΍ ϊϓΩ ΎΑًϮϠτϣ ϥΎϛϭ
 ΕΎϋϮϓΪϣ ϱ΃ ϢϳΪϘΘϟ ϞΘϜΑ ϚοϮϔΗ .ϊϓΪϟΎΑ Ϣϗ
 ϭ΃ Ζϧ΃ ΔϳΪδΠϟ΍ ϚΘϣϼγ ϥΎϤπϟ Δϳέϭήο

 ϚΘΑΎΠΘγ΍ Ϧϋϭ ϒϗϮϤϟ΍ Ϧϋ ύϼΑϹΎΑ Ϣϗ .ϦϳήΧϷ΍
 .ϦϜϤϳ Ύϣ ωήγ΄Α ϒϗϮϤϟ΍ ΍άϫ ϩΎΠΗ

 ϩذϫ من ϱدΎϋ رϳϏϭ درΎء نΎستثن΍ ϙϟد ذόϳُ
ϋ΍ϭϘϟ΍د ϭΟϳ ϻϭز 

 ΔϔϟΎرد مخΟمϟ ΎϘًϠمط Ϫد ب΍تدϋϻ΍
ϟϻ΍تز΍مΕΎ بمكϔϟ΍ ΔΣϓΎسΎد. 

 ϭ΃ ز΍بتزϻ΍ ΕϻΎΣ ϰϠϋ ءΎستثنϻ΍ ΍ذϫ ϕنطبϳ ϻ
 .ΕΎكϠممتϟ΍ ϑϼتΈد بϳدϬتϟ΍



~� ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍

 

΍ϭϗنϳن مكϔϟ΍ ΔΣϓΎسΎد 
ϭسΎϳسΔ بكتل

 ΔϴΒϨΟϷ΍ ΕΎγέΎϤϤϟ΍ ϥϮϧΎϘΑ ΪμϘϳُ ΍ΫΎϣ  .α
ΓΪγΎϔϟ΍ (FCPA)؟

ΓΪγΎϔϟ΍ ΔϴΒϨΟϻ΍ ΕΎγέΎϤϤϟ΍ ϥϮϧΎϗ  .Ν
 ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ϥϮϧΎϗ Ϯϫ (FCPA)

 ΕΎϛήθϟ΍ ϊϨϤΗُ ϩΎπΘϘϤΑ ϱάϟ΍ ϲϜϳήϣϷ΍
 ϝΎϤϋϷ΍ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ΔϟϭΎΤϣ Ϧϣ ΎϬϴϔχϮϣϭ
 Γΰϴϣ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ΐϠσ ϭ΃ ΎϬΑ υΎϔΘΣϻ΍ ϭ΃

 ΕΎϋϮϓΪϣ ϢϳΪϘΗ ϖϳήσ Ϧϋ ΎϬϠΤϣ ήϴϏ ϲϓ
 ΔϤϴϗ ϱΫ ءϲη ϱ΃ ءΎτϋ· ϭ΃ ΔϤ΋ϼϣ ήϴϏ

 .ΔϴΒϨΟϷ΍ ΕΎϣϮϜΤϟ΍ ϲϟϭΆδϤϟ

 ΕΎϳϻϮϟ΍ κΨΗ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ Δϟ΄δϣ Ϟϫ  .α
ΎϫήϴϏ ϥϭΩ ςϘϓ ΔϴϜϳήϣϷ΍ ΓΪΤΘϤϟ΍؟

Ϧϴϧ΍Ϯϗ ήϘΗ ΖΤΒλ΃ ΎΒًϳήϘΗ ϝϭΪϟ΍ Ϣψόϣ ،ϼϛ  .Ν
 ϦϤπΘΗ Ϧϴϧ΍ϮϘϟ΍ ϩάϫ ξόΑ .؟ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ

 ϲΘϟ΍ ϚϠΗ Ϧϣ ϰΘΣ Δϣ΍ήλ ήΜϛ΃ ΕΎϣ΍ΰΘϟ΍
 ΔϴΒϨΟϷ΍ ΕΎγέΎϤϤϟ΍ ϥϮϧΎϗ ΎϬϴϠϋ κϨϳ

 .(FCPA) ΓΪγΎϔϟ΍

ϲϧΎτϳήΒϟ΍ ΓϮηήϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ϥϮϧΎϘΑ ΪμϘϳُ ΍ΫΎϣ؟   .α

���� ϡΎόϟ ϲϧΎτϳήΒϟ΍ ΓϮηήϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ϥϮϧΎϗ  .Ν
 ϊϨϤϳ ϱάϟ΍ ϲϧΎτϳήΒϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ϥϮϧΎϗ Ϯϫ
 ϖΒτϨϳ Ϯϫϭ (bribes) ΓϮηήϟ΍ ϝϮΒϗϭ ϢϳΪϘΗ

 ΔϣΪϘϤϟ΍ ΓϮηήϟ΍ϭ ΔϳέΎΠΘϟ΍ ΓϮηήϟ΍ Ϧϣ Ϟϛ ϰϠϋ
 ΝέΎΧϭ ϞΧ΍Ω ϦϴϴϣϮϜΤϟ΍ ϦϴϟϭΆδϤϟ΍ ϰϟ·

 .ΓΪΤΘϤϟ΍ ΔϜϠϤϤϟ΍

 ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ Ϧϴϧ΍ϮϘϟ ϝΎΜΘϣϻ΍ ήΒΘόϳُ ΍ΫΎϤϟ  .Q

ΔϴϤϫϷ΍ Ϧϣ ήϴΒϛ έΪϗ ϰϠϋ؟

ϲϓ ΔϘΜϟ΍ ϰϠϋ υΎϔΤϟ΍ αΎγ΃ Ϯϫ ϝΎΜΘϣϻ΍  .Ν
ΎϨΒϟ΍ϭ ΔγΪϨϬϠϟ Δϛήη ήΒϛ΄ϛ ΎϨΘόϤγϭ ΎϨΘϛήηء 
 ϭ΃ ϞΘϜΑ ΪϋΎδΗ ϻ ΓΪγΎϔϟ΍ ϝΎϤϋϷ΍ϭ .ϢϟΎόϟ΍ ϲϓ

 .ΎϨϠϤϋ Ϧϣ ϥϭΪϴϔΘδϳ Ϧϳάϟ΍ αΎϨϟ΍ ϭ΃ ΎϨϨ΋ΎΑί

 ϚϟΫ νήόϳ ΪϘϓ ϙΎϬΘϧ΍ ϱ΃ ΩϮΟϭ ϝΎΣ ϲϓ
 ،ΔϴϧΪϤϟ΍ ϭ΃ Δϴ΋ΎϨΠϟ΍ ΔϴϟϭΆδϤϠϟ ΎϬϴϔχϮϣϭ ϞΘϜΑ

 ΕΎΑϮϘόϟ΍ϭ ϦΠδϟ΍ ϚϟΫ ϲϓ ΎϤΑ ،ΎϤϬϴϠϛ ϭ΃
 .ΓήϴΒϜϟ΍ ΕΎϣ΍ήϐϟ΍ϭ

 Δϟ΄δϣ ΖϬΟ΍ϭ ΍Ϋ· Ϟόϓ΃ ϥ΃ ϲϠϋ ΐΠϳ ΍ΫΎϣ  .α
ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ؟

ΐϠτϳُ ΎϣΪϨϋ) Δϟ΄δϣ ϚϳΪϟ ϥ΃ ΪϘΘόΗ ΖϨϛ ΍Ϋ·  .Ν
 ϊϓΩ ϭ΃ ΔϳΪϫ ءΎτϋ· ϭ΃ ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍ ϢϳΪϘΗ ϚϨϣ

 ϡΎϴϗ ΖψΣϻ ΍Ϋ· ϭ΃ ،Φϟ·...ΔϓΎϴπϟ΍ ΕΎϘϔϧ
 Δϟ΄δϤϟ΍ ϞΤΗ ϥ΃ ϝϭΎΤΗ ϻ ،(ϚϟάΑ ϦϳήΧϷ΍

 ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍Ω· Ϧϣ ϪϴΟϮΘϟ΍ ΐϠσ΍ .ϚδϔϨΑ
 ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍ ϝϭΆδϣ ϭ΃ ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍

 κΘΨϤϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ ήϴΒΧ ϭ΃ ϪόΒΘΗ ϱάϟ΍
 ϰϠϋ Δϴδϴ΋ήϟ΍ ϝΎμΗϻ΍ ΕΎϬΟ Ϣδϗ ϲϓ ΩΪΤϤُϟ΍
 BecWeb ϰϠϋ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍ ϊϗϮϣ
 .ΎϬϘϴΛϮΗϭ ΔϤ΋ϼϤϟ΍ Ε΍ء΍ήΟϹ΍ ΫΎΨΗ΍ Ϧϣ Ϊϛ΄ΘϠϟ
 ΓΪϋΎδϤϟ΍ ςΧ Ϧϣ ϪϴΟϮΘϟ΍ ΐϠσ Ύπًϳ΃ ϚϨϜϤϳϭ
 ϒθϜϟ΍ ϥϭΪΑ ύϼΑϹ΍ ϭ΃ ،ΕΎϴϗϼΧϷΎΑ ιΎΨϟ΍

 ϙϮϠδϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍ ϑϭΎΨϤϟ΍ Ϧϋ ϚΘϳϮϫ Ϧϋ
 .ςΨϟ΍ ΍άϫ ϰϠϋ ΔϠμϟ΍ ϱΫ

مدϟ΍ ΕΎϋϭϓتسϳϬل 
ϞϴϬδΘϟ΍ ΕΎϋϮϓΪϤΑ ΩϮμϘϤϟ΍ Ύϣ؟  .α

،Δϴ΋ΎπϘϟ΍ ΔτϠδϟ΍ ΕΎϗΎτϧ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ ϲϓ  .Ν
Ύτϋ· ΓΪ΋Ύδϟ΍ ΔϴϠΤϤϟ΍ ϑ΍ήϋϷ΍ Ϧϣ ϥϮϜϳء 

 Ε΍ء΍ήΟϹ΍ ϞϴΠόΘϟ Γήϴϐλ ΕΎϋϮϓΪϣ
 Ϧϴϳέ΍ίϮϟ΍ ϦϴϔχϮϤϟ΍ ϯϮΘδϣ ϰϠϋ ΔϴϨϴΗϭήϟ΍

 ϖϠτϳُ Ύϣ ΎϧًΎϴΣ΃ ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍ ϩάϫ .ΎΒًμϨϣ ϞϗϷ΍
 ."ϞϴϬδΘϟ΍" ϭ΃ "ήϳήϤΘϟ΍" ΕΎϋϮϓΪϣ ΎϬϴϠϋ

 ΐΟϮϤΑ ΔϋϮϨϤϣ ϞϴϬδΘϟ΍ ΕΎϋϮϓΪϣ ϊϴϤΟϭ
 .ϞΘϜΑ ΔγΎϴγ

 ΔبϭΟ΃ϭ ΔϠ΋س΃



��

 Δϳشخصϟ΍ ΔمϼسϟΎص بΎخϟ΍ ءΎستثنϻ΍
 ϞΜϣ ϒϗϮϣ ϱ΃ ΖϬΟ΍ϭ ΍Ϋ· Ϟόϓ΃ ϥ΃ ϲϐΒϨϳ ΍ΫΎϣ  .α

 ϥ΄Α Εήόηϭ έΎτϤϟ΍ ϲϓ ϱΩήϔϤΑ ΪΟ΍ϮΘϟ΍
 ήτΨϠϟ νήόΘΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ΔϴμΨθϟ΍ ϲΘϣϼγ

 ςΑΎο ϪΒϠτϳ ήϴϐλ ώϠΒϣ ϊϓΪΑ Ϣϗ΃ Ϣϟ ΍Ϋ·
ϲΑ ιΎΨϟ΍ ήϔδϟ΍ ί΍ϮΟ ϢΘΨϟ ϙέΎϤΠϟ΍؟

ΕΎϳϮϟϭϷ΍ Ϧϣ ήΒΘόΗُ ΔϴμΨθϟ΍ ϚΘϣϼγ  .΃
 ΔϟϭΎΤϣ ϚϴϠϋ ΐΠϳ Ϫϧ΃ ϦϴΣ ϲϓ .ΎϨϟ ϯϮμϘϟ΍

 ϚϴϠϋ ΐΠϳ Ϫϧ΃ϭ ،ΎϤً΋΍Ω ϒϗϮϤϟ΍ ΍άϫ ΐϨΠΗ
 ϦϜϟ ،ϙΪΟ΍ϮΗ ϥΎϜϤϟ ϦϣϷ΍ Δϓήόϣ Ϧϣ Ϊϛ΄Θϟ΍

 Ϣϗ ،Ϛϟάϟ ϲϠϤϋ ϞϳΪΑ ϱ΃ ϚϣΎϣ΃ ϦϜϳ Ϣϟ ΍Ϋ·
 ϪόΒΘΗ ϱάϟ΍ ϑήθϤϟ΍ ώϠΑ΍ϭ ήϴϐμϟ΍ ώϠΒϤϟ΍ ϊϓΪΑ

 .ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍ ϞϴΠδΘΑ Ϣϗϭ ΔΛΩΎΤϟ΍ ϩάϫ Ϧϋ

شركΎء όϟ΍مل ϟ΍مشترϭϟ΍ϭ ϙكϼء 
 Ϛϳήη ιϮμΨΑ ϡΎϤΘϫϻ΍ ϰϟ· ΝΎΘΣ΃ ΍ΫΎϤϟ  .α

ϙήΘθϤϟ΍ ϞϤόϟ΍؟

ϑϮγ ϙήΘθϤϟ΍ ϞϤόϟ΍ Ϛϳήη ΕΎϓήμΗ ϥ·  .Ν
 ΖϧΎϛ ء΍Ϯγ ،ϞΘϜΑ Δϛήη ϢγΎΑ ΎϤً΋΍Ω ϥήΘϘΗ

 ΎϤϛ .ϻ ϡ΃ ΕΎϓήμΘϟ΍ ϩάϬΑ Δϳ΍έΩ ϰϠϋ ϞΘϜΑ
 Ϧϳάϟ΍ ΎϬϴϔχϮϣϭ ϙήΘθϤϟ΍ ϞϤόϟ΍ Ϛϳήη ϥ΃

ϼϛϭ ϥϭήΒΘόϳُ ϙήΘθϤϟ΍ ϞϤόϟ΍ ϲϓ ϥϮϠϤόϳء 
 Ϧϣ .ήΧϵ΍ ϙήΘθϤϟ΍ ϞϤόϟ΍ Ϛϳήθϟ

 Δτθϧ΃ Ώήϗ Ϧϋ ϞΘϜΑ ΐϗ΍ήΗ ϥ΃ ϱέϭήπϟ΍
 ϞϤόϟΎΑ ΔϠμϟ΍ Ε΍Ϋ ϙήΘθϤϟ΍ ϞϤόϟ΍ ءΎϛήη

 Ϧϴϧ΍Ϯϗ ϕήϔΗ ϻ ،έΎμΘΧΎΑϭ .ϙήΘθϤϟ΍
 ΎϫάΨΘϳ ϲΘϟ΍ Ε΍ء΍ήΟϹ΍ ϦϴΑ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ

 ϚϠΗϭ ΎϬϴϔχϮϣ ϭ΃ ϙήΘθϤϟ΍ ϞϤόϟ΍ Ϛϳήη
 .ϞΘϜΑ ΔϛήθΑ ΔλΎΨϟ΍

ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍ ϩάϫ ΐϠτϳ Ύϣ ΓΩΎϋ ϱάϟ΍ Ϧϣ؟  .α

Ϧϣ ΩΪϋ ϱ΃ Ϧϣ ϥϮϜΗ ϥ΃ ϦϜϤϳ ΕΎΒϠτϟ΍ ϩάϫ  Ν
 ϙέΎϤΠϟ΍ ءϼϛϭ ϞΜϣ ،ϦϴϴϣϮϜΤϟ΍ ϦϴϟϭΆδϤϟ΍

 Ίϓ΍ήϤϟ΍ ϱήϳΪϣϭ ΐ΋΍ήπϟ΍ ϲϠμΤϣϭ
 ρΎΒοϭ ΪϳήΒϟ΍ ϲϠϗΎϧϭ κϴΧήΘϟ΍ ΕΎτϠγϭ

 ΕΎϣΪΨϟ΍ ء΍Ω΄Α ΔϘϠόΘϣ ϥϮϜΗ ΎϬόϴϤΟϭ ،Δσήθϟ΍
 ϰϠϋ ءΎϨΑ ء΍Ωϸϟ ϝΎΣ ϱ΃ ϰϠϋ ϢϬϨϣ ΔΒϠτΘϤُϟ΍

.ϲϔϴχϮϟ΍ ϢϬΒμϨϣ

ΔϴϟΎϜη· ΕΎΒϠτϟ΍ ϩάϫ ΐΒδΗُ ΍ΫΎϤϟ؟  .α

ήϴϏ ϥϮϜΗ ϞϴΠόΘϟ΍ ϭ΃ ϞϴϬδΘϟ΍ ΕΎϋϮϓΪϣ  .Ν
 ϰϟ· ΔϓΎοϹΎΑϭ .ΎΒًϳήϘΗ ϝϭΪϟ΍ Ϟϛ ϲϓ ΔϴϧϮϧΎϗ

 Ϧϣ ΢Βμϳ ،ΕΎϋϮϓΪϤϟ΍ ϢϳΪϘΗ ΩήΠϤΑ ،ϚϟΫ
 ΔϘΣϻ ΕΎϋϮϓΪϣ ΐϨΠΗ ΎϴًϠόϓ ϦϜϤϤϟ΍ ήϴϏ

 .ΔϣΪΨϟ΍ βϔϨϟ

 ΕΎϓήμΗ Ϧϋ ϦϴϟϭΆδϣ ήΒΘόϧُ ϥ΃ ϦϜϤϳ Ϟϫ  .α
ϦσΎΒϟ΍ Ϧϣ ϦϴϟϭΎϘϤϟ΍؟

ϥϮϜϧ ϥ΃ ϦϜϤϳ ،ϚϟΫ ϰϠϋ ϝΎΜϤϛϭ .Ϣόϧ ϝΎϤΘΣ΍  .Ν
 ،ΔϓήόϤϟ ΏΎΒγ΃ ΎϨϳΪϟ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ήτΨϠϟ Δοήϋ

 Δϛήη ϥ΃ ،Δϓήόϣ ΎϨϴϠϋ ϲϐΒϨϳ ϥΎϛ ΍Ϋ· ϭ΃
 Ϧϣ ωϮϨϟ΍ ΍άϫ ϲϓ ΖϛέΎη ϲϛήϤΠϟ΍ κϴϠΨΘϟ΍
 ،ΔϟΎΤϟ΍ ϩάϫ ϲϓϭ .ϖΑΎδϟ΍ ϲϓ ωϮϨϤϤϟ΍ ρΎθϨϟ΍
 Ϧϣ Ϊϛ΄ΘϠϟ Δϣίϼϟ΍ Ε΍ϮτΨϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ΎϨϴϠϋ ΐΠϳ

 ϪΑ ΡϮϤδϣ ήϴϏ ϑήμΘϟ΍ ΍άϫ ϥ΃ ϢϬϔϳ ϝϭΎϘϤϟ΍
 .ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ϊϳέΎθϤϟ΍ ϲϓ

 ΔΑϮΟ΃ϭ ΔϠΌγ΃



�� ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍

 ΖψΣϻ Ϯϟ ΍ΫΎϣ  .α
 ϱ΄Α ϙήΘθϤϟ΍ ϞϤόϟ΍ Ϛϳήη ϡΎϴϗ ϝΎϤΘΣ΍

 ϲϨϣ ΏήϘΗ ΍Ϋ· ϭ΃ ϥϮϧΎϘϠϟ ϒϟΎΨϣ ϑήμΗ
 ϥϮϜϳ ϥ΃ ϦϜϤϳ ء΍ήΟ· ϱ΃ ΫΎΨΗ΍ ΐϠσϭ ΎϨϜϳήη

ϥϮϧΎϘϠϟ ΎϔًϟΎΨϣ؟ 

ϝϭΆδϣ ϭ΃ ϑήθϤϠϟ ΙΩΎΤϟ΍ Ϧϋ ύϼΑϹΎΑ Ϣϗ   .Ν
 ϻ .΍έًϮϓ ϪόΒΘΗ ϱάϟ΍ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍

 ϥ΃ ήϛάΗ .ϚδϔϨΑ Δϟ΄δϤϟ΍ ϩάϫ ϞΤΗ ϥ΃ ϝϭΎΤΗ
 ϲΟΫϮϤϧ ϞϜθΑ ϡήΤΗ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ Ϧϴϧ΍Ϯϗ

 ϞϜθΑ ΎϬΑ ϡΎϴϘϟ΍ ϢΘϳ ϲΘϟ΍ ΔϋϮϨϤϤϟ΍ ΕΎϓήμΘϟ΍
 ΪΣ΃ ϖϳήσ Ϧϋ ήηΎΒϣ ήϴϏ ϭ΃ ήηΎΒϣ

 .ςϴγϭ ϭ΃ ΚϟΎΛ ϑήσ ϝϼΧ Ϧϣ ϭ΃ ϑ΍ήσϷ΍
 ϱ΃ ΫΎΨΗ΍ ϙήΘθϤϟ΍ ϞϤόϟ΍ Ϛϳήθϟ ϦϜϤϳ ϻ

 ϞϤόϟ΍ Ϧϋ ΔΑΎϴϨϟΎΑ ϭ΃ ϞΟ΃ Ϧϣ Ε΍ء΍ήΟ·
 ϦΤϧ ΎϨϨϜϤϳ ϻ ϲΘϟ΍ ϞΘϜΑ ϭ΃ ϙήΘθϤϟ΍

 .ΎϬΑ ϡΎϴϘϟ΍ ϞΘϜΑ ϲϓ ϦϴϔχϮϤϛ

 ΔϧΎόΘγϻ΍ ϰϠϋ ΔϘϓ΍ϮϤϟ΍ ΐϠσ ϰϟ· ΝΎΘΣ΃ ϰΘϣ  .α
 ϦσΎΒϟ΍ Ϧϣ ϝϭΎϘϣ ϭ΃ ϙήΘθϣ ϞϤϋ ϚϳήθΑ

ΎΑًϭΪϨϣ ϭ΃ ιΎΧ؟

ϱ΃ ϲϓ ϝϮΧΪϠϟ ΔϘϓ΍ϮϤϟ΍ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ ΐΠϳ  .Ν
 ϩΎΠΗ ϡ΍ΰΘϟϻ΍ ϞΒϗ ϞΘϜΑ ΕΎγΎϴδϟ ΎϘًϓϭ ΩΎΤΗ΍
 ϻ ϞΘϜΑ ϥ΃ ήϛάΗ ϢϬϤϟ΍ Ϧϣϭ .ϑήτϟ΍ ΍άϫ

 Ύϣ ϯήΧ΃ ϑ΍ήσ΃ ϱ΃ ϊϣ ΕΎϛέΎθϣ ϲϓ ϞΧΪΗ
 ΔϠΛΎϤϣ ΔϘΒτϣ ΔϴϗϼΧ΃ ήϴϳΎόϣ ϢϬϳΪϟ ϦϜΗ Ϣϟ
 ،ϝ΍ϮΣϷ΍ ϊϴϤΟ ϲϓϭ .ΎϨΑ ΔλΎΨϟ΍ ήϴϳΎόϤϠϟ

 .ΐϠτϟ΍ ϢϳΪϘΗ ϞΒϗ ΔΒΟ΍Ϯϟ΍ ΔϳΎϨόϟ΍ ΫΎΨΗ΍ ΐΠϳ

 Δϳرϳخϟ΍ ΕΎمϫΎمسϟ΍
 ΔϳήϴΨϟ΍ ΔδγΆϤϟ΍ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ ϑήϋ΃ ϒϴϛ   .α

ΔϟϮΒϘϣ ΔϤϫΎδϤϟ΍ϭ ΔϴϧϮϧΎϗ؟

ΔγΎϴδϟ ΎϘًϓϭ ΔΒΟ΍Ϯϟ΍ ΔϳΎϨόϟ΍ ϰϠϋ ιήΤϟ΍ ΐΠϳ  .Ν
 ΔδγΆϤϠϟ ωήΒΘϟ΍ ϰϠϋ ΔϘϓ΍ϮϤϟ΍ ϞΒϗ ϞΘϜΑ

 ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍Ω· Ϧϣ ϪϴΟϮΘϟ΍ ΐϠσ΍ .ΔϳήϴΨϟ΍
 .ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Ϣδϗϭ ΕΎϛήθϟΎΑ ΔϘϠόΘϤϟ΍

 ϲϨϣ ΏήϘΗ Ϯϟ ΍ΫΎϣ   .α
 ϯΪΣϹ ωήΒΘϟΎΑ ϞΘϜΑ ϡΎϴϗ ΐϠσϭ Ϧ΋ΎΑΰϟ΍ ΪΣ΃

ΔϴϠΤϤϟ΍ ΔϳήϴΨϟ΍ ΕΎδγΆϤϟ΍؟

ΖϗϮϟ΍ ϲϓ ϡ΍ΰΘϟϻ΍ ϚϨϜϤϳ ϻ Ϫϧ΄Α ϥϮΑΰϟ΍ ήΒΧ΍  .Ν
 ϱΫ ήϳΪϤϟ΍ ϰϠϋ ΐϠτϟ΍ νήόΘγ ϚϨϜϟ ϲϟΎΤϟ΍
 ϢΘϳ ϥ΃ ϰϟ· ΕΎϤϫΎδϣ ϱ΃ ϡَّΪϘΗُ ϻ΃ ΐΠϳ .ΔϠμϟ΍

 ΐϠτϟ΍ ΔόΟ΍ήϣϭ ΔΒΟ΍Ϯϟ΍ ΔϳΎϨόϟ΍ ΫΎΨΗ΍
 Ϯϫ ΎϤϛ ΔΑϮϠτϣ ΕΎϘϓ΍Ϯϣ ϱ΃ ϰϠϋ ϝϮμΤϟ΍ϭ

 ϡ΍ΪΨΘγ΍ ϚϨϜϤϳ ϻ Ϫϧ΃ ήϛάΗ .ϩϼϋ΃ ΢οϮϣ
 ΔϳήϴΨϟ΍ ΕΎδγΆϤϠϟ ωήΒΘϠϟ ΔϴμΨθϟ΍ ώϟΎΒϤϟ΍

 ΔϘΒτϤϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϣ Ϧϴϧ΍Ϯϗ ϦϜΗ Ϣϟ ΍Ϋ·
 .ϞΘϜΑ ϝ΍Ϯϣ΃ Ϧϣ ΔϤϫΎδϤϟΎΑ ΢ϤδΗ

 ΕϼΟسϟ΍ ظϔΣ
 ϱ΄Α υΎϔΘΣϻ΍ ϡΪϋ ΖψΣϻ ΍Ϋ· Ϟόϓ΃ ΍ΫΎϣ   .α

ΔϗΪΑ ϞΘϜΑ Δϛήθϟ ΕϼΠγ؟

ϑήθϤϠϟ έϮϔϟ΍ ϰϠϋ Δϟ΄δϤϟ΍ Ϧϋ ύϼΑϹΎΑ Ϣϗ  .Ν
 ϝϭΆδϣ ϭ ϲϠΧ΍Ϊϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ Ϣδϗ ϭ ϪόΒΘΗ ϱάϟ΍

 ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍Ω· ϭ΃/ϭ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍
.ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍

 ΔΑϮΟ΃ϭ ΔϠΌγ΃



��

 ΐΒδΑ ΔϠϜθϣ ϱϷ νήόΗ΃ ϥ΃ ϦϜϤϳ Ϟϫ  .α
 ΔΤϓΎϜϣ Ϧϴϧ΍ϮϘϟ ΔϫϮΒθϤϟ΍ ΔϔϟΎΨϤϟ΍ Ϧϋ ύϼΑϹ΍
 ΕΎϴϗϼΧϷΎΑ ιΎΨϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ςΧ ϰϠϋ ΩΎδϔϟ΍
 ήϴϏ ϲ΋ΎϋΩ΍ ϥ΃ ϭ΃ ΊτΨϣ ΖϨϛ ϲϨϧ΃ ϦϴΒΗ ΍Ϋ·

ϖϴϘΤΘϟ΍ ϲϓ ΖΒΜϣُ؟

ϰϠϋ  Δοϭήϔϣ  ΕΎΑϮϘϋ  ϱ΃  ΪΟϮΗ  ϻ  .ϼϛ  .Ν
 ιΎΨϟ΍  ΓΪϋΎδϤϟ΍  ςΨΑ  ϝΎμΗϻ΍

 ϞΘϜΑ  ϡϮϘΗ  .Δϴϧ  ϦδΤΑ  ΕΎϴϗϼΧϷΎΑ
 άΨΘΗϭ  ϡΎϘΘϧϻ΍  Ε΍ءΎϋΩ΍  Ϟϛ  ϲϓ  ϖϴϘΤΘϟΎΑ
 ϦϴΒΗ  ΍Ϋ·  ΔϤ΋ϼϤϟ΍  ΔϴΤϴΤμΘϟ΍  Ε΍ء΍ήΟϹ΍

 .ϞόϔϟΎΑ  ϡΎϘΘϧ΍  ΙϭΪΣ

 ΎϣΪϨϋ ΙΪΣ Ύϣ ϰϠϋ ϑήόΘϟ΍ ϲϨϨϜϤϴγ Ϟϫ  .α
ϪΘϠϤϋ ϱάϟ΍ ύϼΒϟ΍ ϲϓ ϖϴϘΤΘϟΎΑ Δϛήθϟ΍ ΖϣΎϗ؟

ΎϬΘϧ΍ء  ΪόΑ  ΔΠϴΘϨϟΎΑ  ϚϏϼΑ·  ϢΘϳ  ϑϮγ  .Ν
 Ϧϋ ϒθϜϟΎΑ ΖϤϗ Ϊϗ ΖϨϛ ΍Ϋ· ϖϴϘΤΘϟ΍
 ΖϤϗ Ϊϗ ΖϨϛ ΍Ϋ·ϭ .ύϼΑϹ΍ ΪϨϋ ϚΘϳϮϫ
 Ϧϋ ϒθϜϟ΍ ϥϭΪΑ Δϟ΄δϤϟ΍ Ϧϋ ύϼΑϹΎΑ

 ΓΪϋΎδϤϟ΍  ςΧ ϰϠϋ  ϝΎμΗϻ΍  ϚϨϜϤϳ  ،ϚΘϳϮϫ
 ΔΠϴΘϧ  ΔϓήόϤϟ  ΪόΑ  ΎϤϴϓ  ΕΎϴϗϼΧϷΎΑ  ιΎΨϟ΍

 Ε΍έΎΒΘϋϼϟ  ΔΠϴΘϧϭ  ،ϚϟΫ  ϊϣϭ  .ϖϴϘΤΘϟ΍
 ϻ  ϥ΃  ΔϛήθϠϟ  ϦϜϤϳ  ،ΔϴλϮμΨϟΎΑ  ΔϘϠόΘϤϟ΍

 ΔϨϴόϣ  ϞϴλΎϔΗ  ϭ΃  ΕΎϣϮϠόϤΑ  ϙΩϭΰΗ
 .άΨΘϤϟ΍  ϲΒϳΩ΄Θϟ΍ ΍ήΟϺϟء 

 ήΗΎϓΪΑ υΎϔΘΣϻΎΑ ΔλΎΨϟ΍ ϞΘϜΑ Ϊϋ΍Ϯϗ ϥ΃ Ϟϫ   .α
 ϝΎϤϋϷ΍ ϰϠϋ ϖΒτϨΗ ΔϘϴϗΩ ΕϼΠγϭ

ΔϛήΘθϤϟ΍؟

ϞϤόϟ΍ Ϛϳήη ΎϬΑ ϡϮϘϳ ϲΘϟ΍ ΕΎϓήμΘϟ΍ .Ϣόϧ  .Ν
 ξϐΑ ،ϞΘϜΑ ϢγΎΑ ϥήΘϘΗ Ύϣ ΎϤً΋΍Ω ϙήΘθϤϟ΍

 ϩάϬΑ ϢϠϋ ϰϠϋ ϞΘϜΑ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· ΎϤϋ ήψϨϟ΍
 ϞϤόϟ΍ Ϛϳήη ϥ΃ ΎϤϛ .ϻ ϡ΃ ΕΎϓήμΘϟ΍

 ϞϤόϟ΍ ϲϓ ϥϮϠϤόϳ Ϧϳάϟ΍ ΎϬϴϔχϮϣϭ ϙήΘθϤϟ΍
 ϞϤόϟ΍ Ϛϳήθϟ ءϼϛϭ ϥϭήΒΘόϳُ ϙήΘθϤϟ΍

 ϱέϭήπϟ΍ Ϧϣ ،ϪϴϠϋ ءΎϨΑϭ .ήΧϵ΍ ϙήΘθϤϟ΍
 ϲϓ ΎϤΑ ،ΔϴϟΎϤϟ΍ ΔτθϧϷ΍ ΔΒϗ΍ήϤΑ ϞΘϜΑ ϡϮϘΗ ϥ΃

 .ϙήΘθϤϟ΍ ϞϤόϟ΍ ΕϼΠγϭ ήΗΎϓΩ ϚϟΫ

 ΔΣϓΎمك ΔسΎϳس ΕΎكΎϬنت΍ نϋ ώϠب΃ ϑϳكϭ ϰمت
 Ύبن ΔصΎخϟ΍ دΎسϔϟ΍

 ΔΤϓΎϜϣ ΕΎϛΎϬΘϧ΍ Ϧϋ ύϼΑϹΎΑ ϡΰΘϠϣ ϲϨϧ΃ ϢϬϓ΃   .α
 ϖ΋ΎϘΤϟ΍ Ϧϣ ΍Ϊًϛ΄Θϣ Ϧϛ΃ Ϣϟ Ϯϟ ΍ΫΎϣ ϦϜϟ ،ΩΎδϔϟ΍

 ΝΎΘϨΘγϻ ΔϴϓΎϜϟ΍ ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ϱΪϟ Ζδϴϟ ϭ΃
ϙΎϬΘϧϻ΍ ΙϭΪΣ؟

΍Ϋ· ΔϠΌγϷ΍ Ρήσ Ϧϋ ΔϴϟϭΆδϤϟ΍ ΎόًϴϤΟ ϞϤΤΘϧ  .Ν
 ϙϮϠδϟ΍ ήϴϳΎόϣ ΔϴΒϠΗ ϡΪϋ Ϧϣ ϑϮΨΘϧ ΎϨϛ

 ϭ΃ ϙήϳΪϣ ϰϟ· ΙΪΤΗ .ϞΘϜΑ ΔϛήθΑ ΔλΎΨϟ΍
 ϭ΃ ϚΘϤψϨϣ ϲϓ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍ ϝϭΆδϣ

 ϲϓ ΩΪΤϤُϟ΍ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ κΘΨϤϟ΍ ήϴΒΨϟ΍
 ϊϗϮϣ ϲϓ Δϴδϴ΋ήϟ΍ ϝΎμΗϻ΍ ΕΎϬΟ Ϣδϗ

 ϭ΃ BecWeb ϰϠϋ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍
 .ΕΎϴϗϼΧϷΎΑ ιΎΨϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ςΨΑ ϞμΗ΍

 ϙΎϨϫ ΖϧΎϛ ΍Ϋ· Ύϣ ΪϳΪΤΗ ϲϓ ϚΗΪϋΎδϣ ϢϬϨϜϤϳ
 ΐΠϳ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷΎΑ ΔϘϠόΘϣ Δϟ΄δϣ

 .ΎϬϨϋ ύϼΑϹ΍

 ΔΑϮΟ΃ϭ ΔϠΌγ΃



�� ϞΘϜΑ ϲϓ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ ϝΎΜΘϣϼϟ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍

 ΔϳΪΠΑ ΎϫάΧ΃ ϢΘϳ ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍ ϩάϬϟ ΕΎϛΎϬΘϧϻ΍
 ϱ΃ ϭ΃ ϞϤόϟ΍ Ϧϣ ϞμϔϠϟ ΎγًΎγ΃ ϞϜθΗُ Ϊϗϭ ΔϣΎΗ
 :ϲϟΎΘϟΎΑ ϡϮϘϳ ϒχϮϣ ϱϷ ήΧ΁ ϲΒϳΩ΄Η ء΍ήΟ·

 ϙΎϬΘϧϻ΍ ϲϓ ΔϛέΎθϤϟ΍ ϭ΃ ξϳϮϔΗ  ■

ϡΎϤΘϫ΍ ϥϭΪΑ ϭ΃ Ϣ΋ϼϣ ήϴϏ ϞϜθΑ ΔΒϗ΍ήϤϟ΍  ■
ΔϔϟΎΨϤϟ΍ ΐϜΗήϳ ϱάϟ΍ κΨθϠϟ

 ΕΎϣϮϠόϤϟ΍ ءΎϔΧ· ϭ΃ ϙΎϬΘϧϻ΍ Ϧϋ ύϼΑϹ΍ ϡΪϋ  ■
ΔϠμϟ΍ Ε΍Ϋ

 ϖϴϘΤΗ ϱ΃ ϲϓ ϥϭΎόΘϟ΍ ϡΪϋ  ■

ύϼΑϹΎΑ ϡΎϗ ϱάϟ΍ ϒχϮϤϟ΍ Ϧϣ ϡΎϘΘϧϻ΍ ΔϟϭΎΤϣ  ■
ϩϮΒθϤϟ΍ ϙΎϬΘϧϻ΍ Ϧϋ

 ΕΎكΎϬنتϻ΍ نϋ ώϳϠتبϟ΍ Δϳϔϳك
Δόϗ΍Ϯϟ΍ ΕΎϛΎϬΘϧϻ΍ Ϧϋ ώϴϠΒΘϠϟ ϚϴϠϋ ϞΘϜΑ ΪϤΘόΗ

 ΔϴϬϴΟϮΘϟ΍ ΉΩΎΒϤϟ΍ ϩάϬϟ ΎϬϋϮϗϭ ϞϤΘΤϤϟ΍ ϭ΃ ϼًόϓ
 ΫΎΨΗ΍ ΔϛήθϠϟ ϰϨδΘϳ ϰΘΣ ΩΎδϔϟ΍ ΔΤϓΎϜϤϟ

 .Δϟ΄δϤϟ΍ ϝϭΎϨΘϟ ΔΒγΎϨϤϟ΍ Ε΍ء΍ήΟϹ΍

 ،ΔϔϠΘΨϤϟ΍ ώϴϠΒΘϟ΍ Ε΍ϮϨϗ Ϧϣ ΪϳΪόϟ΍ Δϛήθϟ΍ ήϓϮΗ
 ϚϠΗ ϞϤθΗ ΚϴΣ ،Δϟ΄δϤϟ΍ ΔόϴΒσ ϰϠϋ ϚϟΫ ΪϤΘόϳϭ

 :Ε΍ϮϨϘϟ΍

 ϚΑ ιΎΨϟ΍ ϑήθϤϟ΍  ■

Γέ΍ΩϺϟ ϰϠϋ΃ ϯϮΘδϣ  ■

Ϫϟ ϊΒΘΗ ϱάϟ΍ ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍ ϝϭΆδϣ  ■

ΔϴϧϮϧΎϘϟ΍ ϥϭΆθϟ΍ Γέ΍Ω·  ■

ϲϠΧ΍Ϊϟ΍ ϖϴϗΪΘϟ΍ Ϣδϗ  ■

ϞΘϜΑ ΕΎϴϗϼΧ΄Α ιΎΨϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ςΧ  ■

 ΔϳϬϳΟϭتϟ΍ ΉدΎمبϟ΍ ϩذϬϟ ΕΎكΎϬنتϻ΍

ϳمكن ϻ΍تصΎل بخط ϟ΍مسϋΎدϟ΍ ΓخΎص 
 :ΔϳϟΎتϟ΍ ϕطرϟ΍ من ϱ΄ب ΕΎϳϗϼلأخΎب

�ϰϠϋ ϲϧϭήΘϜϟϹ΍ ΪϳήΒϟΎΑ  ■
�������������������ϭ΃) ΕΎϴϗϼΧϷ΍

 bsiicomp@bechtel.com ϭ΃ 
( BSII ϲϔχϮϤϟ) 

:ϰϠϋ ΪϳήΒϟΎΑ  ■
������� ������ ��������

P.O. Box 2610

San Francisco, CA 94126-2610

 :Ϣϗέ ϰϠϋ ϒΗΎϬϟΎΑ  ■
� ¡¢¢ ��£�¤��

(1-800-232-4835)

 ϰϘϠΘϳ ΕΎϴϗϼΧϷΎΑ ιΎΨϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ςΧ
 Ϧϣ ΔόϤΠϟ΍ ϰϟ· ϦϴϨΛϻ΍ ϡΎϳ΃ ϲϓ ΕΎϤϟΎϜϤϟ΍

 ςϴΤϤϟ΍ ΖϴϗϮΘΑ ΍ًءΎδϣ 4 ϰϟ· ΎًΣΎΒλ7 ΔϋΎδϟ΍
 ΪϳήΑ ϕϭΪϨλ ϡϮϘϳ ϑϮγ ϲγΎϴϘϟ΍ ΉΩΎϬϟ΍
 ϝΎΣ ϲϓ Ϟ΋Ύγήϟ΍ ϞϴΠδΘΑ ϱήγ ϲΗϮλ

 ΕΎϋΎγ ΪόΑ ϝΎμΗϻ΍ ϢΗ ΍Ϋ· ϭ΃ ςΨϟ΍ ϝΎϐθϧ΍
 ϞμΘϤϟ΍ ΔϳϮϫ ϡΪΨΘδΗُ ϻ :ΔψΣϼϣ) .ϞϤόϟ΍

 ιΎΨϟ΍ ΓΪϋΎδϤϟ΍ ςΧ ϒΗΎϬϟ΍ ϡΎϗέ΃ ϰϠϋ
 .(ΕΎϴϗϼΧϷΎΑ

 ΔϴϧΎΠϤϟ΍ ΔϴϟϭΪϟ΍ ϒΗΎϬϟ΍ ϡΎϗέ΃ ΪΣ΃ ϰϠϋ  ■
ϝΎΜΘϣϻ΍ϭ ΕΎϴϗϼΧϷ΍ ϊϗϮϣ ϰϠϋ ΔϟϭΪΠϤُϟ΍

ΖϧήΘϧϹ΍ ϰϠϋ BecWeb
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